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Nazwa: Zielona Dolina Odry i Warty
Nazwa skrocona: ZDOW
Forma prawna: Stowarzyszenie

Partnerstwo ma charakter tréjsektorowy, jego cztonkami, obok oséb fizycznych, sg osoby prawne. Nadzér nad
dziaftalnoscia LGD prowadzi marszatek wojewddztwa. Organem partnerstwa, odrdzniajgcym go od innych
stowarzyszen jest Rada Projektowa, do ktérej wytgcznych kompetencji nalezy ocena i wybdr operacji oraz ustalanie
kwot wsparcia.
Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD: Stowarzyszenie jest bezposrednim kontynuatorem dziatan LGD
»,Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty”. Fundacja w latach 2007-2008 realizowata na obszarze pieciu gmin
tj. Cybinki, Gorzycy, Storiska, Stubic i Witnicy Pilotazowy Program Leader + schemat Il w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego , Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwdj obszardw wiejskich
2004-2006”. Budzet projektu wg. umowy wynosit 746 970 zt, z czego rozliczono 746 887,20 zt. W ramach projektu
stworzono min. ,Strategie rozwoju turystyki LGD”, 5 programéw odnowy cenniejszych centréw wsi, koncepcje
turystyczng ,,Szlak wsi lubuskiej”, 5 projektéw taraséw i wiez widokowych, 54 tablic informacyjnych oraz wydano
mape obszaru LGD i historie Nowej Marchii. Za efekty realizacji Pilotazowego Programu Leader + Fundacja
otrzymata w 2009 roku nagrode specjalng Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w konkursie ,Siedem Cuddw
Funduszy Europejskich”.
Nastepnie jako Lokalna Grupa Dziatania wdrazata na obszarze szesciu gmin tj. Cybinki, Gérzycy, Rzepina, Storiska,
Stubic i Witnicy Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
(umowa nr 6933-UMO0400001/08). Tytut projektu: ,Rozwdj gospodarczy regionu w oparciu o istniejgce zasoby
przyrodnicze i kulturowe”, w ktérym realizowata dwa cele strategiczne ,Rozwdj gospodarczy regionu oparty
o istniejgce zasoby przyrodnicze i kulturowe” oraz ,Poprawa jakosci zycia i réznicowanie dziatalnosci na obszarach
wiejskich”. Kwota srodkéw finansowych na realizacje LSR wg. umowy 8 550 552,00 zt. Okres realizacji: 14.05.2009-
31.12.2014 r. W ramach projektu beneficjenci LGD zrealizowali tgcznie 85 projektéw, w tym min. wybudowano
59 obiektéw ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej,
odrestaurowano 8 obiektéw cennej architektury, zmodernizowano 7 przedsiebiorstw i rolnikdw. W ramach dziatan
wtasnych i projektéw wspodtpracy Fundacja wydata 11 publikacji, stworzyta Sciezke tematyczng, czy uczestniczyta
11 krotnie w targach turystycznych na terenie Polski i Niemiec. tacznie caty budzet zostat zrefundowany w 97%.
Kopia umowy na realizacje ww. projektu stanowi zatgcznik do Wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ (LSR).
W okresie programowym - 2014-2020 juz jako stowarzyszenie wdrazata LSR na identycznym obszarze. W wyniku
dziaftalnos$ci LGD wg stanu na 31.03.2023 osiggnieto:

e BUDZET LSR =2 996 000 euro

e PODPISANE UMOWY =2 858 395 euro tj. 95,41%

e ZREALIZOWANE PtATNOSCI = 2 372 260,95 tj. 79,18%

e Podejmowanie dziatalnosci: budzet: 1 510 000,00 euro, 90 wybranych wnioskdw, 87 podpisanych umdw:
taczna wartosé umow 1 503 960,46 euro, ptatnosci 1 319 478,50 euro zt

e Rozwijanie dziatalnosci: budzet: 205 960,00 euro, 7 umow: tgczna wartosé uméw 205 960,00 euro,
ptatnosci: 205 960,00 euro

e Infrastruktura (JST): budzet: 1 280 039,12 euro, 22 umowy: taczna warto$¢ umoéw 1 148 475,17euro,
ptatnos¢ 846 822,45 euro.



Opis powstania LGD

Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty powstato w 2010 roku z inicjatywy 15 oséb fizycznych. W marcu 2015
roku w skfad Stowarzyszenia weszli nowi cztonkowie z sektoréw publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz
0s06b fizycznych. Uchwalony zostat nowy statut, zgodny z wymogami programu PROW na lata 2014-2020. Prezesem
i wiceprezesem Zarzadu Stowarzyszenia zostaty osoby piastujace te funkcje w Zarzadzie Fundacji od 2006 roku
do chwili obecnej. Jednoczesnie sg to pracownicy biura LGD w latach 2007-2008 oraz 2009 - 2015. Status
Stowarzyszenia Specjalnego zostat potwierdzony wpisem w dniu 13.08.2015 do Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Reprezentatywnos¢ LGD

Stowarzyszenie ma charakter otwarty. Procedure przyjmowania nowych cztonkdédw Stowarzyszenia reguluje Statut.
Wg stanu na 18.04.2023 r. w sktad Stowarzyszenia wchodzi 39 podmiotéw, w tym 7 z sektora publicznego,
9 z sektora gospodarczego i 23 z sektora spotecznego (10 organizacji pozarzgdowych oraz 13 mieszkancow).

- sektor publiczny reprezentujg: Gmina Cybinka, Gmina Gdérzyca, Miasto Kostrzyn nad Odrg, Gmina Rzepin,
Gmina Stonsk, Gmina Stubice, Gmina Witnica;

- sektor gospodarczy: Kostrzynsko Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Boss Browar Witnica SA,
,Dereniéwka” Gospodarstwo Rolno-Agroturystyczne, Rolnicza Spoétdzielnia Produkcyjna ,Nowa Wies”
w Golicach, Gospodarstwo Rolne Dariusz Matkowski, PPHU Mika Andrzej Udziela, Gurman Sp. z o. o., Sklep
Odziezowy Krzysztof Krupa, Wypozyczalnia Kajakow Marek Konatkowski;

- sektor spoteczny: Fundacja ,Alternatywa”, Fundacja Grupy Pomagamy, Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Koto Gospodyn Wiejskich W Pamiecinie, Polsko
Niemieckie Stowarzyszenie Humanitas, Gminny Klub Sportowy ,Perta”, Stowarzyszenie Kulturalno -
Turystyczne w Stonsku, Towarzystwo Przyjaciot Witnicy, Uniwersytet Trzeciego Wieku Kostrzyn nad Odrg;

- Mieszkancy: Biernko Maciej, Duer Karol, Karg Przemystaw, Lemanczyk Maciej, tuczynski Piotr, NiedZzwiecka
Eugenia, Oleksiak Grazyna, Pilarska Agnieszka, Pukacz Andrzej, Sroka Beata, Stachowiak lzabela, Stupienko
Tomasz, Utracki Damian.

- Sposrdéd Cztonkdéw Zwyczajnych Stowarzyszenia najwieksze doswiadczenie, majgce znaczenie dla wdrazania
planowanej LSR posiadaja:

- Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, ktéra jako Lokalna Grupa Dziatania realizowata najpierw Pilotazowy
Program Leader+ w latach 2004-2006, nastepnie Lokalng Strategie Rozwoju w IV Osi Leader Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

- Fundacja na Rzecz Collegium Polonicum, jedna z najsilniejszych organizacji parasolowych w wojewddztwie
lubuskim. Prowadzi Osrodek Dziataj Lokalnie, w ramach ktérego co roku przyznaje granty dla organizacji
pozarzagdowych. Prowadzi takze Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j. Jest cztonkiem LGD od 20215 roku
i aktywnie uczestniczyta w pracach Rady Projektowej w poprzedniej perspektywie finansowe;j.

- Gminy: Miasto Kostrzyn nad Odrg, Cybinka, Gdérzyca, Rzepin, Stonsk, Stubice oraz Witnica, ktére jako
beneficjenci wdrazaty LSR w latach 2007-2022, oraz aktywnie uczestniczyty w pracach Rady Projektowe;.

- Kostrzynsko - Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra jest najszybciej rozwijajgca sie polska specjalng
strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i terytorialnym. Stowarzyszenie zamierza
realizowac¢ wspdlne przedsiewziecia z KSSSE, oraz aktywnie uczestniczyta w pracach Rady Projektowe].

- Boss Browar Witnica S.A. najwiekszy producent lokalnego piwa w wojewddztwie lubuskim, wspdlnie
z Fundacjg Zielonej Doliny Odry i Warty organizuje cykliczng impreze ,Lubuskie Swieto Piwa”,
dofinansowang m.in. ze Srodkéw KSOW oraz aktywnie uczestniczy w pracach Rady Projektowe].

Bazujgc na doswiadczeniu, potencjale, sposobie reprezentatywnosci, LGD wykazuje zdolnos¢ do osiggniecia celow
zatozonych w strategii w sposéb spdjny i skuteczny.



ORGAN DECYZYINY

Proces decyzyjny, ktérego efektem jest realizacja operacji pozwalajgcych osiggngé zamierzong zmiane, sprowadza
sie do wyboru operacji jak najwyzszej jakosci zgodnych z celami LSR. Narzedziem pozwalajgcym wybrac takie
wiasnie operacje sg kryteria wyboru, ktére przygotowano w taki sposéb, aby byty obiektywne, przejrzyste,
niedyskryminujgce, mierzalne, wynikaty z diagnozy i byty adekwatne do wskaznikéw.

Jedynym organem, w ktérego kompetencji lezy wybdr operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada Projektowa.
W procedurach i Regulaminie Pracy Rady Projektowej wprowadzono liczne zapisy majgce na celu zachowanie
parytetow, sektorowosci, poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i zgodnosci
tego wyboru z przyjetymi rozwigzaniami, a w razie koniecznosci mozliwos¢ wdrozenia proceséw dyscyplinujgcych
— witacznie z wykluczeniem z organu lub zmiang sktadu Rady Projektowe;.

Rada Projektowa zostata wybrana w kwietniu 2023 roku. Podczas wyboru cztonkéw do Rady Projektowej potozono
szczegblny nacisk na dobdr oséb, uwzgledniajac konieczno$¢ zachowania quorum, parytetéw i sektorowosci
na etapie oceny i wyboru pojedynczej operacji, dlatego w sktad Rady weszto 7 reprezentantéw sektora publicznego,
5 reprezentantéw sektora gospodarczego i 4 reprezentantdw sektora spotecznego (w tym Koto Gospodyn
Wiejskich). W sktadzie Rady znalazto sie 6 kobiet i 10 mezczyzn. Cztonkowie Rady reprezentujgcy ten sam sektor
zostali wybrani z réznych gmin cztonkowskich, co minimalizuje ryzyko konfliktu interesu u reprezentantéw tego
samego sektora na poziomie oceny tej samej operacji i zapewnia, narzucony Regulaminem Pracy Rady Projektowej
i procedurg wyboru, wymaég, iz zadna grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Przy wyborze
cztonkéw do Rady kierowano sie ich kompetencjami i doswiadczeniem.

Wsrdd osdb wchodzacych w sktad Rady Projektowej doswiadczenie w pracy Organu Decyzyjnego w PROW 2014-
2020 posiada 12 uczestnikdow. Najwiekszym doswiadczeniem dysponuje Robert Stolarski: Przewodniczacy Rady
Projektowej w perspektywie 2014-2020 oraz w Osi 4 Leader PROW 2007-2013. Wéjt Gminy Gdorzyca.

Sktad Rady Projektowej zostat wymieniony we Whniosku o wybdr Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé.

PODSTAWY PRAWNE FUNKCJONOWANIA LGD

Stowarzyszenie jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Dziata na podstawie ustawy Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Ustawy o Dziatalnosci Pozytku Publicznego i Wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 z pdzniejszymi zmianami oraz
Statutu.

Stowarzyszenie dziata jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD) w rozumieniu Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (Dz.U. 2015 poz. 349 ze zm.) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci (Dz.U. 2015 poz. 378), LGD dziata w oparciu o nastepujgce akty prawne:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.
ustanawiajgcym wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym
przepisy ogodlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcym
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 347/320)

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015 poz. 378
ze zm.)

e Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spofecznej

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
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Spotecznego Plus, Funduszu Spodjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. U. UE.L.2021.231.159 ze zm.)
Organami stowarzyszenia s3:
1. Walne Zgromadzenie Cztonkdw — posiadajace najwyzszg wtadze w stowarzyszeniu
2. Zarzad — kierujacy pracami stowarzyszenia i wykonujacy uchwaty Walnego Zgromadzenia Cztonkéw. Wg stanu na
koniec kwietnia 2023 stowarzyszeniem kieruje zarzagd w sktadzie: Piotr Chara — Prezes Zarzadu, Leonard Pietrow —
Wiceprezes zarzadu.
3. Komisja Rewizyjna — organ kontroli wewnetrznej
4. Rada Projektowa — organ posiadajgcy kompetencje zwigzane z wyborem operacji i projektéw w ramach
wdrazania LSR.
LGD jest demokratyczng organizacjg zarzagdzang i kontrolowang przez cztonkdw/inie, ktdrzy/e aktywnie uczestnicza
w okreslaniu polityki dziatania organizacji i wspélnym podejmowaniu decyzji. LGD dziata jako lokalne partnerstwo,
w ktédrym uczestniczg rézne podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego, inkluzywne podejscie
do mieszkancéw. Partnerstwo realizowane jest w ptaszczyznie merytorycznej (partycypacyjny proces decyzyjny,
korzystanie z kompetencji i doswiadczen partnerdw), funkcjonalnej (przygotowanie i realizacja projektow). Dobrze
funkcjonujgce partnerstwo i skuteczna komunikacja na etapie zaréwno przygotowania jak i wdrazania LSR maja
miaty korzystny wptyw na proces podejmowania decyzji, szybka reakcje, zaangazowanie lokalnej spotecznosci oraz
osiggniecie spdjnych i trwatych efektéw rozwojowych dla regionu. Cztonkowie przyczyniajg sie do efektywnego
wdrazania LSR swojg wiedzg, doswiadczeniem, zasobami i perspektywami. Partnerska wspodtpraca opiera sie na
szerokiej i skutecznej komunikacji, co zapewnia osiggnie wspdlnych celéw i wartosci.

Obszar: LGD Zielona Dolina Odry i Warty (ZDOW) znajduje sie w pétnocno
— zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje spdjny obszar
siedmiu gmin: Kostrzyn nad Odra, Witnica, Cybinka, Gorzyca, Rzepin,
Stubice, Stonsk. Teren LGD ZDOW nie wykracza poza trzy powiaty
wojewddztwa lubuskiego: gorzowski, stubicki i sulecinski. taczna
powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD wynosi 1285 km2.
Szczegétowe dane dotyczace powierzchni gmin oraz liczby ich

o mieszkancow przedstawiono ponizej. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
A I \g‘(z,ELONA pouna  Statystycznego w 2014 obszar LGD zamieszkiwato 76 888 oséb. W 2020
[ ¢ - WEp— roku liczba ta byta nizsza i wyniosta 75 189. Biorgc pod uwage
""""" | w _ poszczegdlne gminy, zdecydowanie najliczniej zamieszkiwang jest gmina
; : Stubice, a najmniejszg liczbe mieszkancow posiada gmina Gdorzyca. W
w latach 2014-2020 zaobserwowano spadki liczby mieszkaricéw, ktdre

korelowaty ze spadajacym przyrostem naturalnym. Dynamika przyrostu
@ ludnosci na obszarze LGD w latach 2014-2020 wskazuje na pogtebianie sie

negatywnego trendu. Od 2014 r. na terenie wiekszosci gmin obserwujemy
staty spadek liczby ludnosci, za wyjgtkiem gminy Stubice. Dane dla catego

obszaru pokazujg okoto 3 % spadek w stosunku do roku 2014.

Mapa 1 Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju.
Opracowanie wiasne



Liczba ludnosci Powierzchnia

Gmina
wg stanu na koniec 2020 r. wg stanu na koniec 2020 r.
ogétem miasto wie$ km ha
Kostrzyn nad Odra 17 930 17 930 0 46 4614

Witnica 12 313 6 530 5783 279 27 868
Cybinka 6 388 2746 3642 280 27 967
Gorzyca 4142 0 4142 144 14542
Rzepin 9527 6 495 3032 191 19 099
Stubice 20128 16 556 3572 186 18 557
Stonsk 4761 0 4761 159 15 864
SUMA 75 189 50 257 24932 1285 128511

Tabela 1 Gminy objete LSR wraz z podaniem liczby mieszkancéw (w podziale na miasto i wies$) oraz powierzchni
gmin, wg danych GUS - Bank Danych Lokalnych na 31.12.2020 r. Opracowanie wtasne

Wykres 1 Dynamika zmian ludnosci w latach 2014-2021 w gminach obszaru LSR. Dane: GUS, stan na 31.12.2020,
Opracowanie wtasne.
Dynamika zmian liczby ludnosci na obszarze LGD.
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Biorgc pod uwage strukture
demograficzng obszaru
zaprezentowang na  kolejnym
wykresie, ludnos$¢ LGD prezentuje
cechy spoteczenstw starzejgcego
sie. Zdiagnozowano, ze skutkiem
tych zjawisk, w przysztosci bedzie
wieksza grupa poprodukcyjna niz
produkcyjna. Jest to jeden z
istotnych czynnikow,
determinujgcych zaréwno procesy
spoteczne, jak rowniez
gospodarcze. Dane jednoznacznie
pokazujg jak niekorzystnie na
obszarze LGD prezentuje sie
struktura ludnosci wedtug
ekonomicznych grup wieku. W
latach 2014-2020 zgodnie z danymi
GUS, liczba ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym i o |
produkcyjnym systematycznie
spadata, natomiast liczba ludnosci 4000 m3000  m2000 000 ° 100 20000 3000 4000
w wieku poprodukcyjnym wyraznie mM ®mM-nadwyzka mK ®K-nadwyzka
wzrosta. . L.
Wykres 2 Struktura wieku na obszarze realizacji LSR w roku 2021.
Dane: GUS, stan na 31.12.2020. Opracowanie witasne
Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-
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Wykres 3 Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-2021 na obszarze LSR. Dane: GUS,
stan na 31.12.2020, opracowanie wtasne.



Dane statystyczne opisujg na swoj sposéb rzeczywistos¢ na terenie LGD. W ramach prowadzonej ewaluacji efektow
realizacji LSR 2014-2020 przyjeto zestaw najwazniejszych wskaznikéw opisujgcych wdrazang strategie i dokonano
pordownania ich z innymi gminami, na terenie ktdrych LSR wdrazane nie byto.

LGD zDOW
Wskaznik/ jednostka poréwnawcza ;
2014 2020 ~2MAne
% 14/20
Liczba bezrobotnych w stosunku do liczby os6b w wieku produkcyjnym 4.6 1.9 -58.70%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkancow 1000 1177 17.70%
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 10 000 mieszkarncow 723 856 18.40%
Liczba noclegéw udzielonych krajowym i zagranicznym turystom w ciggu roku 1512 2217  46.58%
64 29.4
Liczba organizacji pozarzagdowych na 10 000 mieszkancow 29 38 31.03%
dochéd na 1 mieszkanca (budzetu gminy) 3529 7091 100.92%
.597  .506
Saldo migracji $rednia 1000 mieszkancow -25  -1.9 24.68%

Liczba osob korzystajagcych z pomocy spotecznej (Osoby korzystajagce ze 4937 2103 -57.40%
Srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego)
Tabela 2 Analiza poréwnawcza LGD i gmin nie objetych LSR. Dane: GUS, 31.04.2021, Opracowanie wtasne.

Sredni wynik zmian parametréw wskaznikéw wyniést odpowiednio: Warka 28,29%; Jasieniec 6,43%; Stara Biata
31,28%; LGD ZDOW 44,43%. Co wskazywac¢ by mogto, iz fakt wdrazania LSR wywierat pozytywny wplyw
na poszczegélne zmiany w omawianych wskaznikach i pozwalat na osiggniecie lepszych wynikéw niz gminy
benchmarku o 13,538 punktéw procentowych. Z przedstawionej analizy wynika, ze w przypadku LGD ZDOW zaden
wskaznik nie podazyt w niepozgdanym kierunku. W dwdch pozostatych jednostkach poréwnawczych sytuacja taka
pojawiata sie w trzech wskaznikach a w jednej z gmin —raz.

KROTKA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU
Obszar siedmiu sgsiadujgcych ze sobg
gmin posiada daleko idacg spdjnosc
uwarunkowana: potozeniem
geograficznym, przyrodniczym - wzdtuz
doliny rzecznej, geopolitycznym —
wzdtuz granicy polsko-niemieckiej oraz
wspdlng historig, zaréwno przed, jak
i powojenng ksztattujagcg do dzi$
specyficzng w skali  kraju kulture
mieszkancoéw Ziem Zachodnich.

Teren LGD cechuje sie wysoka
spéjnoscia w zakresie wymienianych
przez mieszkancOw mocnych stron

kazdej z gmin. S3 one skoncentrowane

gtownie wokot dziedzictwa zdjecie 1 Jedno z ostatnich wielkich mokradet Europy -
przyrodniczego (powtarza sie watek rozlewiska ujécia Warty.
potozenia nad dwiema duzymi rzekami fot. Piotr Chara



a takze bogactwo lasow i jezior) oraz wokét dziedzictwa historycznego, w tym takze kulturowego, przejawiajgcego
sie w obiektach zabytkowych. Brakuje jednak wyraznych przyktadéow dziatan, inwestycji czy rozwigzan
eksponujacych i wykorzystujacych te walory. Przyktadem moze by¢ istnienie Parku Narodowego Ujscie Warty a w
nim ,ptasiej mekki” dla ornitologdw z catej Europy, ktéry nie funkcjonuje jednak w zintegrowanym systemie
produktéw i waloréw lokalnych. !
Istotng role w rozwoju regionu petni turystyka.
By oddaé skale natezenia i oszacowac potencjat
rozwojowy tego czynnika nalezy przytoczyc
nastepujgce dane. Wg pochodzacych z réznych
zrodet i okreséw liczb, jednoznacznie wynika,

‘ ’ ze PN UW cieszy sie wyjatkowo dynamicznym

e~ ‘ 7 wzrostem liczby odwiedzajacych: w 2007 byto to
" \‘.‘_2', 212 . . s s s e .

By = okoto 20 tys. oséb?, dziesieé lat pdziniej, w 2017

s ;l.\:_s,_,' e - AV o - s roku odnotowano 34 tys. odwiedzin 3, w 2019 byto

Ty 3 ; - to juz 58 tys. 0s6b*, a w trudnym dla turystyki roku

2020 liczba ta wzrosta do 65 tys. osdb.> Dane
ankietowe mowig, ze turysci ktdrych celem
sg walory przyrodnicze (odwiedzajgcy gtownie
zdjecie 2 Rodzina Rybitw Biatoczelnych. Fot. Piotr Chara Park Narodowy oraz inne wielkopowierzchniowe
siedliska bagienne w dolinach Odry i Warty)
przyjezdzajg zwykle na kilka dni. Pozostali turysci (zwiedzajacy np. Twierdze Kostrzyn, Dino-Park czy lokalne
miejscowosci) wizytujg najczesciej jeden lub dwa dni. Omawiajgc ruch turystyczny w regionie nie mozna poming¢
wyjatkowego wydarzenia jakim jest jeden z najwiekszych festiwali w Europie: Przystanek Woodstock, na ktéry
do Kostrzyna nad Odrg przybywa nawet 500 tys. oséb. Duzym zainteresowaniem cieszg sie pozostate imprezy
(np. Dni Twierdzy, Swieto Piwa). Wielkim rozwojem w ciggu ostatnich kilku lat cieszy sie turystyka wodna, zwfaszcza
kajakowa. llos¢ wypozyczanych kajakéw z kazdym rokiem rosnie od kilku do ponad 30%, w zaleznosci od
rzeki/wypozyczalni.
Obszar LGD zostat w ostatnich latach réwnomiernie doinwestowany w zakresie infrastruktury rekreacyjno-
sportowej (mieszkancy zauwazajg i sg dumni z istnienia boisk, placéw zabaw czy sitowni na swiezym powietrzu,
traktujg je jako mocne strony, godne pochwalenia sie) oraz $wietlic wiejskich.®
Wsrdd mieszkancow wsi przewazajg pracownicy zaktadow handlowo ustugowych okolicznych miast oraz, coraz
czesciej takze, pracujgcy za granicy. Niewielu jest rolnikdw, jednak ci, ktdrzy prowadzg dziatalnos¢ rolniczg, robig
to raczej na wiekszg niz przecietna, skale. Demografia wiekszosci wsi ma charakter spoteczeristwa starzejacego sie,
co zwigzane jest z odptywem ludzi mtodych do wiekszych o$rodkéw miejskich i za granice.”
Tereny obszaru LGD charakteryzuje réwniez zasadniczy brak tozsamosci lokalnej, wynikajgcy z historii ziem
odzyskanych. Zalazki lokalnych tradycji wida¢ jednak w kilku wioskach, choéby w Biatkowie, Storfisku czy Witnicy.®

* Analiza zogniskowanych wywiaddw grupowych z przedstawicielami sotectw obszaru LGD przeprowadzonych w okresie IlI-V
2015 r.
2 PRZYCZYNY ZROZNICOWANIA RUCHU TURYSTYCZNEGO W POLSKICH PARKACH NARODOWYCH,
https://doi.org/10.18778/0867-5856.30.1.08
3tamze
4GUS, TABL. 9(172). TURYSTYKA W PARKACH NARODOWYCH W 2019 R.
5 https://stat.gov.pl/portal-edukacyjny/polskie-parki-narodowe-wystawa/
6 Jak wyzej
7 Jak wyzej
8 Jak wyzej
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Aktywnos¢ mieszkancow sotectw jest na zréznicowanym poziomie i wymaga ciggtego pobudzania. Koncentruje sie
gtéwnie wokot dziatalnosci Két Gospodyn Wiejskich, Klubow Sportowych oraz kilku przyktadéw wiejskich organizacji
pozarzagdowych o celach statutowych zwigzanych z rozwojem wspélnot lokalnych.®

Rolnictwo na terenie obszaru LGD charakteryzuje sie wysokim stopniem koncentracji upraw w rekach kilku
znaczacych podmiotéw. Brakuje rolnikéw dziatajgcych na matga skale i réznorodnosci tych upraw.

UWARUNKOWANIA HISTORYCZNO-KULTUROWE

Po wyksztatceniu tozsamosci panstwowej spdjno$¢ kulturowa tak obszaru LGD jak i wiekszej czesci Europy
warunkowana byta przede wszystkim warunkami przyrodniczymi. Poniewaz byty one zblizone na catym
interesujgcym nas obszarze wyksztatcita sie podobna struktura spoteczno - gospodarcza. Na catym interesujgcym
nas obszarze zauwazy¢é mozna efekty XVIII wiecznych wielkich melioracji i regulacji Odry i Warty. Dziatania te tak
silnie zmienity krajobraz i sytuacje spoteczno — gospodarczg wraz z nowym, olederskim (specyficznym dla tych ziem)
osadnictwem. Ten historyczny fakt odgrywa coraz silniejszg role w ksztattowaniu tozsamosci regionalnej. Walor ten,
wraz z opisang w czesci przyrodniczej ornitofaung, stanowi wizytéwke regionu wielkich rzek Ziemi Lubuskie;j.
Dramatyczne w swym przebiegu wypedzenia, wysiedlenia i przesiedlenia uksztattowaty dzisiejszy, specyficzny dla
Ziem Zachodnich (zwanych w PRL-u ,,Ziemiami Odzyskanymi”) tygiel kulturowy. Mieszajg sie w nim kultury niemal
ze wszystkich stron dawnej Il Rzeczpospolitej.

Na terenie obszaru LGD obserwowano powszechne zawezenie spojrzenia na problematyke tozsamosci, wysoka
skale nieznajomosci, ale tez i braku zainteresowania zamieszkiwanymi ziemiami. Za przyczyne tych zjawisk uznac
mozna pozostatosci propagandy czasow PRL-u, kiedy w konsekwentny i systemowy sposdb starano sie zatrzeé
tutejsze materialne $wiadectwa przesztosci, ktdrych nie postrzegano lub nie chciano postrzegaé jako wtasne.®
Do dzis$ skutkuje to wzmiankowanym problemem zaniku tozsamosci regionalne;j.

Walory historyczno-kulturowe

Wiekszo$¢ obiektdw z czasdw sredniowiecza to obiekty sakralne, takie jak koscioty w Storisku, Stansku, Gérzycy,
Laskach Lubuskich. Zwigzane jest to z obecnoscig i dziatalnoscig na tym terenie zakonu Templariuszy, a w latach
pozniejszych — Joannitdw. Znajduje sie tutaj miedzy innymi barokowy patac zbudowanego na miejscu
sredniowiecznego, w ktérym rezydowat zakon az do 1945 roku. Do najcenniejszych zabytkéw z czaséw pdzniejszych
nalezg z pewnoscig pozostatosci po majgtkach ziemskich. Nalezg do nich majatki: Dgbroszyn, Biatkdw i Sosny. Warte
wymienienia sg rowniez cmentarze réznych narodowosci i wyznan, ktére rozsiane po catym terenie opracowania
daja przyktfad jak przerdznie toczyty sie dzieje tego terenu.!

Niezaprzeczalne walory kulturowe reprezentujg na tym terenie osady wiejskie, a w szczegdlnosci dobrze zachowane
ich uktady przestrzenne. Do$¢ duzg grupe stanowig wsie o sredniowiecznym rodowodzie, wiele wsréd nich to wsie
o ukfadzie fancuchowym wsi ulicowych, powstate poprzez rozwéj zabudowy wzdtuz traktu komunikacyjnego np.
Bieganow oraz wsie w formie owalnic i wielodroznic np. Biatkéw, Grzmigca. Wystepujg takze wsie powstate wokét
dawnych majgtkéw ziemskich o zabudowie ulicowej lub rozproszonej, jak réwniez nieliczne kolonie folwarczne i
osady lesne. 12

9 Jak wyzej
°UTA HENGELHAUPT w ,, Odra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schlégel/Beata Halicka, Skérzyn 2008,s. 135
2 | okalna Strategia Rozwoju, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Gorzyca 2008-2014
22 L okalna Strategia Rozwoju...
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Zabudowa mieszkalna i gospodarcza wsi
Jamno, Gtuchowo, Klopotowo i wielu
sgsiednich  nalezy do najcenniejszych
elementow dziedzictwa kulturowego. Wsie te
powstaly w  XVIII  wieku podczas
gigantycznych prac regulacyjnych i
melioracyjnych prowadzonych w dolinie
Warty, po ktérych zatozono ponad sto wsi i
osad sprowadzajgc  tzw. »oledréw”
gwarantujagc im specjalne prawa. Poza
interesujgcg genezg powstania, uktadem

przestrzennym az do konca |l wojny

zdjecie 3 Twierdza Kostrzyn. Fot. Piotr Chara

Swiatowe] nazywano je ,Nowg Ameryka”,
gdzie funkcjonowaty osady
o nazwach: Neu York, Pensylwanien, Sumatra i wiele kolejnych. To nazewnictwo zwigzane jest prawdopodobnie
z propagandowg akcjg tamtego czasu ,Pozyskania nowych ziem drogg pokojow3a”, niejako ich odkrywania dla
éwczesnej ludzkosci, odkrywania niczym 250 lat wczeéniej kontynentu amerykanskiego i wielu nowych ziem.
Nazwy miejscowosci zdradzajg swoje pochodzenie przymiotnikami ,Stare” (Sredniowieczne) i ,Nowe” (pdzniejsze,

np. XVlll-wieczne osady olederskie).'*

UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE | KLIMAT

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar objety niniejszym opracowaniem potozony jest w zasiegu
nastepujacych mezoregionéw: Kotlina Gorzowska, Kotlina Freienwaldzka, Kotlina Przetom Odry, Dolina Srodkowe;j
Odry oraz cze$ci Pojezierza tagowskiego i Réwniny Torzymskiej.®

Geneza krajobrazu tego fragmentu Polski jest niezwykle ciekawa i stanowi potencjat turystyczny regionu. Jest
bowiem zwigzana z wptywem stacjonujgcego tutaj przed niespetna dwunastoma tysigcami lat gigantycznego
ladolodu. Przesuwat sie on ze Skandynawii na potudnie Europy przez okres ponad stu tysiecy lat. Do dzi$ wptyw jego
dziatalnosci jest tatwo odczytywalny. Doliny wyztobione zostaty kiedy osiemsetmetrowej wysokosci czoto lodowca
zaczeto sie topi¢ uwalniajagc ogromne ilosci wody. Ich ped Zztobit w podtozu gtebokg doline — Pradoline Torursko-
Eberswaldzka, wowczas catg wypetniong wodg i krg uchodzgca grawitacyjnie w kierunku zachodnim. Pozostatoscia
Swiadczaca o skali tych zjawisk jest rozmiar pradoliny: wraz z uchodzacg polodowcowy wodg zostat porwany
materiat ziemny na gtebokos¢ okoto 40 - 60 metréw na szerokosci 8 — 12 km. Stad szerokie dno doliny, a w niej
dzisiejsze Stubice, Gorzyca, Kostrzyn, Storisk, Witnica i wiele innych miejscowosci. Wszystkie lezg zdecydowanie
ponizej wysokosci przecietnej dla tej czesci kontynentu.

Obszar objety opracowaniem jest pod wyraznym wptywem klimatu atlantyckiego. Decyduje o tym potozenie
w zachodniej czesci kraju. Klimat ksztattujg wilgotne masy powietrza morskiego i podzwrotnikowego, naptywajgce
z zachodu oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i arktycznego z pdtnocy. Roczne
amplitudy temperatur wahaja sie miedzy -20 a +20,5°C, $rednie roczne amplitudy oscylujg pomiedzy 8 a 8,4°C.
Srednie temperatury stycznia wynoszg od -1 do -1,5°C, a lipca okoto 18°C. Roczne sumy opadéw atmosferycznych
wahajg sie od 550 do 650 mm, pokrywa $niezna zalega 40-60 dni, zas okres wegetacji trwa 220-230 dni.

Zgodnie z regionalizacjg klimatyczng Polski wg czestosci wystepowania w ciggu roku poszczegdlnych typédw pogody
obszar ten nalezy do Regionu Lubuskiego. Region ten wyrdznia najwieksza liczba dni z pogodg ciepta. Przecietnie w
roku jest ich tutaj 265,4. Jednoczesnie stosunkowo rzadko notuje sie tu dni z pogodg przymrozkows, $rednio jest
ich w roku 69,2. Region wyréznia najmniejsza w roku liczba dni bez opadéw, jest ich tylko okoto 194.1¢

3 Lokalna Strategia Rozwoju...
4 UTA HENGELHAUPT w ,,Odra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schlégel/Beata Halicka, Skorzyn 2008, s. 142
5 Lokalna Strategia Rozwoju...
16 | okalna Strategia Rozwoju...
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WALORY PRZYRODNICZE

Opisany obszar, podobnie jak wiekszos$¢ Ziemi Lubuskiej, cechuje istotne bogactwo przyrodnicze. Jest ono zwigzane

z niewielkim zaludnieniem, skromnym przemystem, istnieniem jezior i bielicowymi glebami, nieprzydatnymi

w rolnictwie a chetnie porastajgcymi lasami borowymi. Jest tu jednak co$ szczegdlnego, znacznie cenniejszego,
czego prozno szukaé u blizszych i dalszych sgsiadow. Otdz sg to doliny wielkich rzek. W zasadzie na catej swej
dtugosci sg one cenne przyrodniczo lecz w kilku miejscach wybitnie, zwtaszcza w miejscu ich potaczenia.

W dzisiejszym, mocno przeksztatconym swiecie, staty sie one pertg w skali kontynentu. Objeto je réznorodnymi
formami ochrony przyrody i od kilku/kilkunastu lat, jako licznie odwiedzane, staty sie istotnym czynnikiem

zdjecie 5 Zurawie na zlotowisku w dolinie Odry. Fot. Piotr Chara

rozwojowym regionu.

Z zestawienia obiektow
chronionej przyrody wynika,
iz najwieksza ich liczba i
powierzchnia dotyczy dna
dolin rzecznych, za$ ich
najwiekszg wartoscig
przyrodniczg i gtdwnym
obiektem  ochrony jest
wyjatkowo bogato
reprezentowana fauna
ptakow. W zasadzie na catej
dtugosci dolin Odry i Warty
od rozlewisk Odry w gminie
Cybinka (Krzesinski P.K.)
wzdtuz doliny Odry w
gminach Stubice, Gérzyca po
rozlewiska Warty w gminie

Storisk i Witnica (P.N. i P.K. , Ujscie

Warty”) zachodzg spektakularne zjawiska zwigzane z tg grupg zwierzat. Specyfika hydrologiczna tutejszych
mokradet sprawia, ze petnig one bardzo istotng role dla ptakéw wedrownych, zimujgcych, legowych oraz
odbywajgcych pierzenie. Zalewowy charakter znacznych powierzchni doliny przyujsciowego odcinka Warty oraz

zdjecie 4 Toki batalionédw na rozlewiskach dolnej Warty. Fot. Piotr Chara

13

rozlegte przestrzenie pdl i tgk
dla wielu gatunkéw stanowia
atrakcyjne, komplementarnie
uzupetniajgce sie siedliska,
ktére w wiekszosci krajow
europejskich zmeliorowano i
osuszono.
Opisywane rozlewiska
stanowig miejsce zycia
znacznej  czesci  krajowej
i europejskiej populacji kilku
gatunkéw ptakéw, w tym
zaklasyfikowanych
europejskim  prawem jako
gatunki szczegdlnej ochrony i
wskazanych do  podjecia
dziatan ochronnych. tacznie



stwierdzono tu obecnos$¢ ponad 250 gatunkow ptakdw, z czego ponad 170 to gatunki legowe. Corocznie gniazdujg
tu m.in. siewkowce (krwawodzidb, rycyk, kszyk, sieweczka rzeczna, czajka, ostrygojad), mewy (pospolita, sSmieszka,
srebrzysta oraz w niektdrych latach mewa mata i czarnogtowa), rybitwy (rzeczna, biatoczelna, czarna, biatowasa i
biatoskrzydta), chrusciele (derkacz, wodnik, zielonka, kropiatka, tyska i kokoszka wodna), kaczki (krzyzéwka,
cyranka, cyraneczka, krakwa, ptaskonos, gagot, czernica, gtowienka), perkozy (zausznik, dwuczuby, rdzawoszyi i
perkozek). Dzieki rdéinorodnosci gatunkowej i stosunkowo duzego zageszczenia ptakéw doliny Odry
i Warty na odcinku opisywanego obszaru to wybitnie korzystne miejsce do prowadzenia obserwacji intrygujgcych
spektakli zwigzanych z zyciem ptakow. Istotnym jest, aby podejmowac dziatania majgce na celu zachowanie tego
bogactwa w niepogorszonym stanie.'’

Wartos¢ przyrodniczg obszaru oddajg tez dane inne statystyczne. Otéz blisko potowa obszaru LGD objeta jest
formami ochrony przyrody. Spotka¢ tu mozna wszystkie przewidziane polskim prawem formy, od najwyzszej —
parku narodowego, po najnizszg — obszar chronionego krajobrazu. Cieszg sie one duzym powodzeniem wsréd
turystow (przyjezdzajgcych najczesciej z duzych miast: Poznania, Wroctawia, Szczecina, Berlina itd.)

Tabela 3 Udziat obszaru potozonego w dolinie Odry i Warty do ogétu powierzchni. Opracowanie wiasne wg
mapy hipsometrycznej geoportal.gov.pl, 2023 r.

Gmina Powierzchnia w dolinie w km? Powierzchnia ogétem w km? % powierzchni w dolinie
Cybinka 60 280 21%
Stubice 80 186 43%
Gorzyca 59 144 41%
Kostrzyn 16 46 35%
Witnica 126 279 45%
Stonsk 107 159 67%
Rzepin 0 191 0%
OBSZAR LGD 448 1285 35%

Tabela 4 Powierzchnia i udzial obszaré6w prawnie chronionych ze wzgledu na walory przyrodnicze
i krajobrazowe. zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)

) Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych % udziatu tych obszaréow w powierzchni
Gmina [ha] ogotem
Cybinka 920,98 20,0%
Stubice 16 397 58,8%
Goérzyca 14 426 51,6%
Kostrzyn 7 486 51,5%
Witnica 1731 9,1%
Stonsk 9492 51,2%
Rzepin 12 463 78,6%
OBSZAR LGD 62916,94 49,0%

7 www.zdow.pl
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Prace nad Strategia, facznie z badaniami diagnostycznymi, w catosci zostaty wykonane przez Stowarzyszenie.
W pierwszej kolejnosci powotano zespdt ds. tworzenia strategii, w ktdrego sktad weszli przedstawiciele lokalnej
spotecznos$ci oraz LGD. Najbardziej w proces tworzenia strategii zaangazowat sie partner — organizacja
pozarzadowa, reprezentujgca lokalng spotecznos¢, dziatajgca na terenie LGD posiadajgca duze doswiadczenie
w prowadzeniu diagnoz i badan spotecznych, w tym réwniez na tym terenie — Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty
(FZDOW), udostepniajgc wyniki analiz i danych zgromadzonych na terenie objetym LSR w poprzednich latach.

W drugiej kolejnosci wykorzystano wyniki badan prowadzonych przez FZDOW w 2022 roku na potrzeby tworzenia
strategii terytorialnej dla porozumienia gmin w wiekszos$ci wchodzgcych w sktad LSR. Porozumienie nazwane ,,G-7"
zawigzane zostato przy wsparciu LGD w celach zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw unijnych w ramach
instrumentow terytorialnych. Dane te zostaty wykorzystane do pierwszego opisu obszaru LGD i przygotowania
merytorycznego spotkan z mieszkancami. W tym etapie udziat wzieli m.in. przedstawiciele mieszkancéw,
organizacji pozarzagdowych (wspomniane wczesniej Fundacje) oraz samorzaddw (m.in. sottysi). Jednym z punktéw
etapu diagnostycznego byly wywiady zogniskowane prowadzone z przedstawicielami rad gminnych/miejskich.
Wywiady te prowadzili przedstawiciele Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej z terenu objetego LSR, angazujac
sie tym samym w prace nad powstaniem strategii.

Badania te zostaty uzupetnione o publicznie dostepne dane (GUS — Bank Danych Lokalnych, dane samorzadow,
Powiatowych Urzedéw Pracy oraz badania i opracowania lokalnych organizacji pozarzadowych - FZDOW, Fundacja
Dziupla Inicjatyw Przyrodniczych, Fundacji na rzecz Collegium Polonicum a takze przy wykorzystaniu juz istniejgcych
dokumentdw strategicznych — m.in. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, Strategia porozumienia G-7 czy
SZOOP FEWL).

Jednym z pytan w ramach badania ankietowego byt watek dotyczacy najwitasciwszych metod
informowania/konsultacji z mieszkanncami spraw waznych publicznie na szczeblu lokalnym. Odpowiedzi na to
pytanie uwzgledniono w planowaniu dalszych dziatan zwigzanych z przygotowaniem LSR oraz w planie komunikacji
dotyczagcym wdrazania LSR w kolejnych latach. Zgodnie z wynikami wspomnianego badania najbardziej pozadane
metody komunikacji ze spotecznoscig lokalng to:

Wykres 4 Odpowiedzi na pytanie jaki jest najlepszy sposdb na informowanie mieszkaficéw o tym, co dzieje sie w
gminie. Opracowanie witasne na podstawie badania ankietowego ws$rod mieszkancow, na bazie 560
wypetnionych w tym pytaniu odpowiedzi.

Facebook

strona internetowa urzedu/urzeddw

lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
gazeta rozdawana mieszkaricom

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
Instagram

ogtoszenia parafialne

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
TikTok

inne

YouTube

Twitter

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80%
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Informacje te wykorzystano podczas wyboru najwtasciwszych na omawianym terenie metod partycypacji. Uznano,
iz s3 to otwarte spotkania z mieszkancami w kazdej z gmin, poprzedzone informacjami w formie elektronicznej
na stronach internetowych urzedéw oraz na portalu facebook. W ten sposéb dystrybuowano takze ankiety
elektroniczne, na podstawie ktdrych zbudowano obraz obszaru objetego LSR (zaréwno na etapie diagnostycznym,
wiosng 2022 roku jak i na etapie ewaluacji — latem i jesienig 2022).

Etap diagnostyczny uzupetniony zostat o metody jakosciowe — w okresie od wrzesnia do pazdziernika 2022
przeprowadzono 6 spotkan z przedstawicielami sotectw i organizacji pozarzagdowych 6 gmin LGD w formie wywiadu
zogniskowanego wokdt najwazniejszych problemdéw rozwojowych miejscowosci oraz identyfikacji ich silnych
i stabych stron. W spotkaniach tych udziat wzieto 35 oséb. Na podstawie rozmdéw z mieszkaricami ustalono
priorytetowe i pomniejsze problemy rozwojowe obszaru LGD.

Kolejnym etapem byto wycigganie wnioskéw ptynacych ze zdiagnozowanych probleméw oraz poszukiwanie
pomystéw na ich rozwigzanie (cze$¢ z tych pomystéw padta juz podczas spotkan z mieszkancami oraz
samorzgdowcami i pochodzi bezposrednio od spotecznosci — szczegélnie te dotyczace proponowanych tematéw
realizacji projektow grantowych). Zorganizowano otwarte spotkanie w biurze LGD, na ktérym przedstawiono
kluczowe obserwacje z diagnozy i na ktérym, w formie warsztatowej uczestnicy przygotowali drzewa problemoéw
i celéw oraz zaproponowali przedsiewziecia. W spotkaniu udziat wzieto 6 osdb. Nastepnie zespdt ds. strategii
wzbogacit pomysty o wskazniki realizacji celéw. W catym okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju
funkcjonowat punkt informacyjno-konsultacyjny prowadzony przez pracownikédw LGD. W punkcie dostepne byly
niezbedne dokumenty oraz osoby kompetentne do udzielenia wyjasnien. O pracach i sposobie prowadzenia prac
nad LSR informowano od wrzesnia 2022 do czerwca 2023 na stronie LGD — www.prow.zdow.pl/Isr-2027/

Tak opracowany materiat postuzyt do przygotowania prezentacji pokazujacych logike realizacji LSR, ktorych tresé
byta przedmiotem prowadzonych od kwietnia do maja 2023 konsultacji spotecznych. Konsultacje miaty charakter
aktywny i otwarty. Mozna byto wyrazac swoje opinie online, przekazywa¢ je za posrednictwem sottyséw i urzedéw
miejskich oraz wzigé udziat w specjalnych spotkaniach konsultacyjnych, ktore odbyty sie w kazdej gminie obszaru
LGD. Spotkania miaty charakter wtaczajacy i prowadzone byty w formie warsztatowej. Uwagi mozna byto takze
zgtaszac elektronicznie poprzez e-mail, o czym informowano na stronie internetowej procesu tworzenia LSR.
Pierwsze spotkanie wiaczajagce miato miejsce podczas Walnego Zgromadzenia cztonkéw zwyczajnych Zielonej
Doliny Odry i Warty. W trakcie spotkania, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele sotectw, KGW, lokalnych
organizacji pozarzagdowych, samorzgddw oraz mieszkancéw obszaru, omdéwiono wstepne zatozenia nowej Lokalnej
Strategii Rozwoju. Przedstawiono takze plany dziatan zarzadu w tym zakresie, ktére Walne Zgromadzenie przyjeto
bez gtosu sprzeciwu.

W trakcie prac nad strategig wykorzystano nastepujgce narzedzia partycypacyjnego udziatu spoteczenstwa.
Na kazdym etapie udziat wziety grupy w niekorzystnej sytuacji-kobiety, seniorzy, ludzie mtodzi do 25 roku zycia.

Czas pomiaru Szacunkowa

czestotliwosc s, waga

(. " ’ rédto danych 8

ilos¢, badany materiatu dla
okres) raportu

Narzedzia badawcze

Raport z ewaluacji efektéw wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju, Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum, grudzien 2022 (w tym wyniki

Ewaluacja ex-post 2022 internetowego badania ankietowego wsrdd 15%
beneficjentéw i mieszkarncow obszaru, oraz
wywiadow zogniskowanych z przedstawicielami
LGD, partneréw oraz beneficjentéw).

Analiza danych Przez caty - bank danych lokalnych GUS; - dokumenty

55%
zastanych okres diagnozy strategiczne gmin (strategie, plany, programy); - °
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Ankieta elektroniczna
dla mieszkancow
obszaru

Wywiady pogtebione
na spotkaniach
konsultacyjnych i
informacyjnych

14 dni - 2022
r.

2022,2023

publikacje, opisy, ekspertyzy, opracowania dot.
danego obszaru; - dane innych instytucji — takich
jak policja, OPS, WIOS, RDOS, Straz Pozarna, ZUS,

- w badaniu udziat wzieto 627 osdb, z czego 560
wypetnito catg ankiete. Rozktad kwoty w podziale
na poszczegdlne gminy zblizony byt do rozktadu
reprezentatywnego nielosowego.

- spotkania z radami gmin - 7 spotkan online
zorientowanych na omdwienie  wstepnych
wynikdbw  ankiet  (pogtebienie  wskazanych
probleméw, poszukiwanie przyczyn itp.). Udziat
wzieto 7 gmin. tacznie w spotkaniach uczestniczyto
28 0s0b.

- spotkania konsultacyjne dot. diagnozy obszaru
LSR (jesien 2022). tacznie udziat wzieto 35 oséb

- spotkania konsultacyjne dot. tworzenia LSR
(wiosna 2023). tacznie udziat wzieto 85 osob

- spotkania osobiste z przedstawicielami gtdwnych
grup intereséw (samorzady, organizacje
pozarzagdowe) w okresie pazdziernik 2022 - maj
2023

25%

5%

W wyniku analizy problemoéw i potrzeb wskazywanych przez mieszkaicdw obszaru na etapie diagnostycznym

wytoniono kluczowe dla LGD problemy i potrzeby. Sposrdd tych potrzeb, ktére mieszkancy wskazywali jako

najistotniejsze znalazly sie:

Pozycja

Kategoria potrzeby

rankingowa

©® N G A W N R

poprawa stanu infrastruktury drogowej
roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdéw
zwiekszenie bezpieczeristwa w poblizu drég

rozwaj edukacji (doposazenie, zajecia dodatkowe)
poprawa wygladu miejscowosci

poprawa stanu srodowiska/przyrody

pomoc osobom z niepetnosprawnosciami

niwelacja negatywnych skutkéw zmian klimatu, w tym suszy

Ocena
priorytetu (1-4)
3,46

3,38

3,36

3,28

3,28

3,26

3,23

3,17

Konsultacje wskazanych potrzeb z przedstawicielami samorzgddw i organizacji pozarzagdowych, uwzgledniajgce

mozliwosci niwelacji tych potrzeb przy pomocy instrumentéw i programéw takich jak RLKS i PROW uznano,

iz wtasciwym bedzie wyznaczenie 3 z nich jako kluczowych do rozwigzania przy pomocy Lokalnej Strategii Rozwoju

LGD Zielonej Doliny Odry i Warty. Sg to potrzeby rozwoju edukacji, poprawy wygladu miejscowosci oraz poprawy

stanu przyrody i Srodowiska. Z tymi potrzebami posrednio faczy sie takze niwelacja negatywnych skutkdw zmian

klimatu, w tym suszy oraz pomoc osobom niepetnosprawnym.
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Natomiast w kontekscie wskazywanych przez mieszkanncéw obszardw problemowych okazato sie, iz najmniejszym
zadowoleniem cieszg sie takie aspekty zycia publicznego jak:

Pozycja Ocena
rankingowa Kategoria potrzeby zadowol(elrjlsz;
1 dostepnos¢ placéw zabaw 3,466527
2 warunki do uprawiania sportu 3,380228
3 atrakcyjno$c¢ turystyczna 3,144487
4 dostepnos¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy (tory, boiska, itp.) 3,023166
5 gospodarka odpadami 3,102079
6 dbatos¢ o srodowisko 2,923364
7 czystos$¢ i porzadek miejsc publicznych 2,901639
8 jakos¢ podstawowej opieki zdrowotne;j 2,179245

Analizujgc wymienione problemy uznano, iz przy pomocy dziatan wpisanych w LSR warto podjg¢ probe odpowiedzi
na 7 sposréd 8 najnizej ocenionych aspektéw. Sg to obszary wzajemnie ze sobg powigzane i moina
je skategoryzowac do: ochrony srodowiska oraz infrastruktury rekreacyjno-turystyczne;.

W dalszej czesci opracowania rozwijano juz jedynie te watki, ktdre na etapie partycypacyjnego tworzenia podstaw
strategii znalazty sie wérdd priorytetowych.

W dalszych etapach realizacji strategii — podczas jej wdrazania — przedstawiciele wymienionych wyzej grup
i spotecznosci lokalnej beda brali udziat w aktywnym jej wdrazaniu oraz w ocenie efektow jej realizacji.
Partycypacyjne wdrazanie bedzie mozliwe dzieki wykorzystaniu instrumentu jakim jest Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos¢, ktéry pozwoli na maksymalizacje udziatu lokalnych organizacji pozarzagdowych w realizowaniu
operacji (szczegdlnie w ramach funduszu EFS+). Przygotowany plan ewaluacji réwniez zaktada udziat przedstawicieli
wszystkich sektoréw w cyklicznej ocenie efektow wdrazania strategii. Natomiast plan komunikacji, opierajacy sie
o wnioski z diagnozy (dot. najskuteczniejszych form komunikacji ze spoteczenstwem) zaktada takie sposoby
informowania o wdrazaniu strategii, ktére pozwolg na jak najwiekszy i najszerszy udziat spotecznosci lokalnych.
Ponadto struktura LGD zapewnia udziat przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, samorzadéw, KGW i biznesu
w Radzie Projektowej, ktérej sktad zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie i zostat zaprezentowany
w poprzednich rozdziatach. Narzedzie to daje zatem przedstawicielom kluczowych grup interesu lokalnej
spotecznos$ci mozliwosc¢ realnego decydowania o kierunkach i sposobie wdrazania strategii poprzez wyboér operacji
przeznaczonych do realizacji. LGD przewiduje prowadzenie dziatan integracyjno-aktywizujgcych kierowanych
do mieszkancéw na kazdym dalszym etapie wdrazania LSR. Bedg one miaty na celu poinformowanie i wtgczenie
spoteczenstwa do wdrazania strategii.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzgledniato zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060.Lokalna Strategia Rozwoju ma pozytywny wplyw na realizacje zasady rownosci szans
i niedyskryminacji. Realizowana bedzie zgodnie z "Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad réwnosciowych
w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027". Na kazdym etapie przygotowania, realizacji LSR wdrazane bedg
dziatania umozliwiajgce wszystkim osobom sprawiedliwe i petne uczestnictwo we wszystkich dziedzinach zycia, bez
wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualng W ramach lokalnych kryteriow wyboru bedg premiowane dziatania i ustugi dostepne dla wszystkich oséb
w tym oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych.

LGD przewiduje w ramach wdrazania LSR zachecanie do wspétpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/pomystéw w
formule spotkan oraz konsultacji z e spoteczenstwem poprzez zachecanie do dzielenia sie inspirujgcymi przyktadami

dziatann mieszczacych sie w proponowanych obszarach tematycznych, sworznie mozliwosci do porozmawiania o
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pomystach projektowych oraz podjecie wspdtpracy partnerskiej, uwzglednianie mozliwosci zmian w strategii, jezeli
zajdzie taka potrzeba, zwiekszanie dostepnosci mieszkancéw do wydatkowania funduszy unijnych, budowanie
i rozwijanie i wspdtpracy pomiedzy réznymi grupami zaangazowanymi w proces rozwoju regionu, rozwijanie
wspotprace miedzy partnerami z trzech sektoréw tj. spotecznego, publicznego i gospodarczego.

Z racji przygranicznego potozenia na trasie szlakéw komunikacyjnych region posiada dobre warunki logistyczne —
biegna tedy zaréwno istotne linie kolejowe o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym jak i drogi o znaczeniu
miedzynarodowym (jak autostrada A2). Na obszarze znajdujg sie dwa centra funkcjonalne - Stubice i Kostrzyn nad
Odra. W najwiekszym stopniu na zycie w regionie oddziatuje granica. Wyznacza ona trendy i wptywa na wiele
dziedzin zycia — rynek pracy, gospodarke mieszkaniowg, edukacje czy kulture. To istnienie granicy a witasciwie
Niemiec, nadaje regionowi specyficznego charakteru. Czyni go atrakcyjnym osiedleiczo, determinuje specyfike
rynku pracy, wptywa na problemy komunikacyjne oraz na zagadnienia zwigzane z integracjg spoteczenstw.

Drugim réwnie istotnym czynnikiem jest zielen. Tak uznali mieszkaricy. Mozna jednak dostrzec pewne réznice we
wskazaniach w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan - np. w Stonsk odpowiadano, ze to PN Ujscie Warty
najbardziej wptywa na zycie mieszkaricow. Rzeki (Odra, Warta, Postomia, llanka i Pliszka) spajajg wszystkie 7 gmin.
Stanowi to duzy potencjat i wspdlne ogniwo obszaru LGD.

Mieszkancy regionu najbardziej sg zadowoleni z nastepujgcych dziedzin zycia w swoich gminach: dostep
do internetu; dostepnos¢ placéw zabaw; warunki do uprawiania sportu; jako$¢ edukacji; dostepnosé wychowania
przedszkolnego; bezpieczeristwa. Na drugim biegunie znalazty sie: ochrona zdrowia; transport publiczny;
dostepnosé ztobkdw; infrastruktura drogowa; dostepnosé mieszkan; tatwosc znalezienia dobrze ptatnej pracy;
dbatos¢ o sSrodowisko, czystosc i porzadek.

Najwazniejsze potrzeby wskazywane przez mieszkancéw to: poprawa infrastruktury drogowej; roztadowanie
nadmiernego ruchu pojazdéw; zwiekszenie bezpieczenstwa w poblizu drég; rozwéj edukacji; poprawa wygladu
miejscowosci oraz poprawa stanu srodowiska/przyrody i infrastruktury rekreacyjnej dla mtodziezy.

DIAGNOZA SPOtECZNA W RAMACH KLUCZOWYCH OBSZAROW TEMATYCZNYCH

Na bazie konsultacji z interesariuszami oraz doswiadczeniem dotychczasowych wdrozen strategii na tym obszarze
oraz z analizy jej kluczowych potencjatéw do analiz w kontek$cie mozliwosci wdrozenia LSR w tych dziedzinach
wybrano:

1. OCHRONA SRODOWISKA, W SZCZEGOLNOSCI OCHRONA PRZYRODY | POWIETRZA

Dziedzictwo przyrodnicze na terenie LGD odznacza sie wyjgtkowymi walorami. Opisywany obszar, podobnie jak
wiekszosé Ziemi Lubuskiej, cechuje istotne bogactwo przyrodnicze. Jest ono zwigzane ze stosunkowo niewielkim
zaludnieniem, skromnym przemystem, istnieniem jezior i bielicowymi glebami chetnie porastajacymi lasami
borowymi. Jest tu jednak co$ szczegdlnego, znacznie cenniejszego, czego prézno szukac u blizszych i dalszych
sgsiadow. OtAdz sg to doliny wielkich rzek. W zasadzie na catej swej dtugosci sg one cenne przyrodniczo lecz w kilku
miejscach wybitnie, zwtaszcza w miejscu ich potfaczenia.

W dzisiejszym, mocno przeksztatconym swiecie, staty sie one pertg w skali kontynentu. Objeto je réznorodnymi
formami ochrony przyrody i od kilku/kilkunastu lat, jako licznie odwiedzane, staty sie istotnym czynnikiem
rozwojowym regionu. Z zestawienia obiektéw chronionej przyrody wynika, iz najwieksza ich liczba i powierzchnia
dotyczy dna dolin rzecznych, za$ ich najwiekszg wartoscig przyrodniczg i gtdwnym obiektem ochrony jest wyjgtkowo
bogato reprezentowana fauna ptakow. W zasadzie na catej dtugosci dolin Odry i Warty od rozlewisk Odry w gminie
Cybinka (Krzesinski P.K.) wzdtuz doliny Odry w gminach Stubice, Gérzyca po rozlewiska Warty w gminie Storisk
i Witnica (P.N. i P.K. ,Ujscie Warty”) zachodzg spektakularne zjawiska zwigzane z tg3 grupg zwierzat. Specyfika
hydrologiczna tutejszych mokradet sprawia, ze petnig one bardzo istotng role dla ptakdw wedrownych, zimujgcych,
legowych oraz odbywajacych pierzenie. Zalewowy charakter znacznych powierzchni doliny przyujsciowego odcinka
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Warty oraz rozlegte przestrzenie pdl i tgk dla wielu gatunkow stanowig atrakcyjne, komplementarnie uzupetniajgce
sie siedliska, ktore w wiekszosci krajéw europejskich zmeliorowano i osuszono. Opisywane rozlewiska stanowig
miejsce zycia znacznej czesci krajowej i europejskiej populacji kilku gatunkédw ptakéw, w tym zaklasyfikowanych
europejskim prawem jako gatunki szczegdlnej ochrony i wskazanych do podjecia dziatan ochronnych. Dzieki
réznorodnosci gatunkowej i stosunkowo duzego zageszczenia ptakdw doliny Odry i Warty na odcinku opisywanego
obszaru to wybitnie korzystne miejsce do prowadzenia obserwacji intrygujacych spektakli zwigzanych z zyciem
ptakéw. Istotnym jest, aby podejmowac dziatania majace na celu zachowanie tego bogactwa w niepogorszonym
stanie. Walory te sg bowiem bardzo delikatne i wybitnie narazone na psucie zaréwno przez bezposrednig
dziatalnos$¢ cztowieka jak i przez dziatalnos$é posrednig, ktorej wynikiem sg niekorzystne zmiany klimatu (w wyniku
ktorych coraz rzadziej widujemy np. wiosenne rozlewiska). Zmiany te wptywajg takze bezposrednio na zycie
mieszkancow regionu zwiekszajgc ryzyka i niebezpieczenstwa zwigzane z anomaliami pogodowymi bedgcymi
skutkami tych zmian (susze, dostep do wody, pozary, powodzie btyskawiczne, wiatrotomy).

Problemy i potrzeby wynikajace z przeprowadzonej diagnozy w tym obszarze to:

- Warunki klimatyczne zmieniajg sie. Jest coraz cieplej i coraz bardziej sucho. Region charakteryzuje sie
wyzszymi niz Srednia krajowa temperaturami a nizszymi opadami;

- Respondenci w badaniu ankietowym uznali, iz Lasy, Parki, Drzewa i Zielen to jeden z najwazniejszych
elementdow ich otoczenia w duzym stopniu wptywajacy na jakos¢ zycia. Tq kategorie, ktdra zajeta drugie
miejsce — po ,,Granicy” wskazywato ponad 54% badanych, a w gminach Rzepin i Cybinka byto to az miedzy
70 a 80% respondentéw;

- Obszar jest cenny przyrodniczo. Blisko potowa obszaru objeta jest formami ochrony przyrody. Obszary
te wymagaja szczegdlnej opieki bo sg narazone na degradacje wynikajgca z dziatalnosci cztowieka;

- Utrata réznorodnosci przyrodniczej wynika m.in. z niewtasciwe] opieki/pielegnacji terendw zielonych czy tez
zmniejszeniu odpornosci ekosystemoéw na skutki zmian klimatu (susze, brak dostepu do wody);

- Blisko jedna trzecia powierzchni obszaru lezy w bezposredniej bliskosci duzych rzek. Mieszka tam
zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow obszaru;

- 40,7% powierzchni obszaru to lasy, ktére w trakcie suszy narazone sg na pozary;

- Kwestia niwelacji negatywnych skutkéw zmian klimatu, w tym suszy stanowi 8 pod katem istotnosci potrzebe
mieszkancow (na 20) Jako wazng i kluczowg wskazato jg ok. 82% mieszkarncow;

- Niemal coroczne deficyty wody na terenie wojewddztwa lubuskiego spowodowane suszg, oszacowane wg
danych Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej. Sytuacja ta prowadzi w efekcie do znacznych strat
w rolnictwie, wzrostu liczby pozaréw;

- Najwazniejsze potrzeby wskazywane przez mieszkanncow to m.in. poprawa stanu $rodowiska/przyrody
(6 miejsce z20 w rankingu potrzeb). Blisko 90% mieszkaricdw regionu uznato jg za raczej wazng lub kluczowsa;

- Mieszkancy nisko oceniajg dbatos¢ o srodowisko, czystos¢ i porzadek w obrebie swojego miejsca
zamieszkania. Niski poziom dbatosci o $rodowisko (szczegdlnie w miastach) wskazywano zaréwno
w kontekscie opieki nad terenami zieleni i drzew jak i hatasu oraz zanieczyszczenia powietrza - 17 na 24
miejsce w rankingu zadowolenia z wynikiem okoto 2,9 (w pieciostopniowe;j skali);

- Na obszarze powstaje wiecej odpaddw niz Srednio w kraju — wskazniki wiekszosci gmin przekraczajg wskaznik
ogolnopolski, ktdry wynosi 342 kg/os. w 2020 roku, w tym nawet o 159kg/os w gminie Stubice. Gminy obszaru
nadal znajduja sie ponizej wskaznika ogélnopolskiego w kontekscie selektywnej zbidrki odpaddw. Najstabiej
w zestawieniu wypadajg gminy, na terenie ktérych dominujg osrodki miejskie z zabudowa wielorodzinng —
Stubice i Kostrzyn nad Odrg;

- Blisko 30% gospodarstw domowych obszaru jest nieskanalizowanych. Najgorzej wskaznik wypada na
terenach wiejskich gdzie jedynie w Storisku i Gérzycy wynosi wiecej niz 50%, najnizszy wskaznik w gminie
Cybinka;
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- Stan wiekszosci woéd obszaru sklasyfikowano jako zty (ocena stanu JWCP) a potencjat ekologiczny przewaznie
jako umiarkowany;

- Natezenie ruchu kotowego w catym regionie jest ucigzliwe. Potwierdzajg to opinie mieszkarnicéw, ktérzy
pytani o to na ile wazne jest zaspokojenie poszczegdlnych potrzeb, ,roztadowanie nadmiernego ruchu
pojazdéw” uznano, za najistotniejszg. Ponad 50% mieszkancéw catego regionu uznato jg za kluczows.
Wg badania SDR zaobserwowano wzrost ruchu drogowego na wiekszosci odcinkédw w stosunku do roku 2010.
Jedynie na 3 odcinkach nie odnotowano wzrostu, podczas gdy sredni wzrost wynidst w tym okresie 20%;

- Zanieczyszczenia powietrza - gtdwnym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza w wojewddztwie lubuskim jest
emisja antropogeniczna pochodzaca z sektora komunalno-bytowego, z komunikacji oraz z dziatalnosci
przemystowej. Gtéwnymi lokalnymi Zrédtami zanieczyszczen sg kominy doméw ogrzewanych indywidualnie.

2. INFRASTRUKTURA REKREACYJNA | TURYSTYCZNA

Kluczowym dziataniem jest stworzenie jak najatrakcyjniejszych warunkéw do zycia na terenie gmin obszaru LSR.

Tworzenie tych warunkdw opierac sie powinno na wielu watkach, ktorych wspdélnym efektem bedzie poprawa

potencjatu regionu. Juz dzi$ obserwowane sg zjawiska demograficzne wskazujgce na to, ze teren przygraniczny jest

atrakcyjniejszy do osiedlania niz inne regiony kraju. Atrakcyjnos¢ ta jest jednak ograniczana problemami w

obszarach mieszkalnictwa (dostepnos¢ ekonomiczna i fizyczna lokali mieszkalnych), dostepnosci do dobrej jakosci

ustug publicznych, w tym szczegdlnie ustug zdrowotnych czy tez komunikacji publicznej; stopniem wykorzystania
potencjatu turystycznego (ekspozycji i dbatosci o walory przyrodnicze oraz dziedzictwo kulturowe, gtéwnie

w postaci zabytkdw architektury), estetyki i dbatosci o sprzyjajace rekreacji i regeneracji sit, terenéw zielonych.

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do osiedlania tgczy wiec wiele dziedzin zycia publicznego aby na obszarze LGD

ludzie osiedlali sie chetniej i aby odczuwali jak najwyzsze zadowolenie i dume z faktu, iz mieszkajg wtasnie tutaj.

Warto wiec stworzy¢ takie warunki, ktére sprawig iz mtodzi, zdolni mieszkancy regionu rzadziej wybiera¢ beda

wyjazd do wiekszych miast, a czesciej po uzyskaniu wyksztatcenia zdecydujg sie na powrdt w rodzinne strony.

Gtéwne problemy i potrzeby w tym obszarze tematycznym:

- Niska liczba udzielonych noclegéw w przeliczeniu na jednego turyste (1,7-2) oznaczajaca, ze turysci spedzajg
tutaj krétki okres czasu;

- Pofozenie przygraniczne determinuje charakter ruchu turystycznego z Niemiec w kontekscie ruchu
handlowego. Tymczasem potencjat turystyczny zachodniego brzegu Odry moze by¢ magnesem przyciggajgcym
turystow z Polski i wschodu, ktérzy baze noclegowa/wypadowa mogg poszukiwaé po polskiej stronie;

- W rejonie funkcjonuje stosunkowo niewiele infrastruktury rekreacyjnej. Np. poza gming Stubice i Kostrzynem
nad Odra dtugosc sciezek rowerowych czy szlakéw pieszych nie przekracza srednio 10 km/gmine;

- Obszar posiada potencjat do aktywnego spedzania czasu na fonie natury przy wykorzystaniu potencjatu rzek,
jezior, laséw. Nie jest on jednak wykorzystany (zaréwno infrastrukturalnie jak i marketingowo - nawet
mieszkaricy nie znajg dobrze najblizszych atrakcji). Niestety jednak w ocenie WIOS rzeki przewaznie znajdujg sie
w ztym stanie Srodowiskowym;

- Obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie objetym diagnoza wymagajg inwestycji. Po niezbednych pracach
restauratorskich oraz przygotowaniu infrastruktury turystycznej wokét tych obiektéw, moga stac sie istotnym
elementem potencjatu turystycznego. Szczegdlny potencjat w tym zakresie wykazuje potnocna czesé regionu -
Kostrzyn nad Odrg, Gérzyca i Storisk. Na terenie LGD znajduje sie jedynie kilka obiektow zabytkowych o wysokim
potencjale turystycznym. Ich zageszczenie nie jest specjalnie wysokie co wptywa na dosy¢ niski status
atrakcyjnosci turystycznej regionu wg wskaznikdw GUS. Jakikolwiek jej poziom wynika przede wszystkim
z walordéw przyrodniczych i rosnacej ekoturystyce i zainteresowaniu parkami narodowymi. Owe obiekty i walory
przyrodnicze mogg wyzwoli¢ wiekszy potencjat turystyczny przy skomponowaniu ich w komplementarny
produkt turystyczny zapewniajgcy rdzne atrakcje w promieniu 50km przez kilka dni;

- Kazda z gmin obszaru objetego strategiag dysponuje elementarng infrastrukturg sportows. Sg to jednak
przewaznie obiekty pitkarskie i nie przeznaczone do uprawiania zréznicowanych dyscyplin sportowych. W czesci
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gmin widac¢ jednak pewne specjalizacje w rozwoju mniej popularnych gatezi sportu czy rekreacji (jak rolki, tenis,
pitka reczna, kajaki) oraz szeroki potencjat do wykorzystania, ktéry wymaga naktadéw inwestycyjnych.
Zgtaszano takze braki w miejscach spedzania czasu dla mtodziezy. Przyktadem takich miejsc mogg by¢ np. tory
typu skatepark, scianki wspinaczkowe i podobne. Moga to by¢ takze sciezki i drogi rowerowe, ktérych w regionie
nie ma zbyt wiele, a do rozwoju ktérych jest spory potencjat;

3. SPOJNOSC TKANKI SPOLECZNE

Obszar objety strategig cechuje niska spdjnos¢ tkanki spotecznej zwigzana z przesiedlericzym charakterem tzw.

»ziem odzyskanych” i istniejgcg do 1989 roku polityka wtadz zacierania sladéw poniemieckiej historii, wyrazany

m.in. niedbatoscig o dziedzictwo kulturowe. Najdotkliwszy skutek tej polityki (niestety odbijajacy sie echem do dzis)

to zmiany w mentalnosci mieszkaricéw, objawiajgce sie czesto zobojetnieniem na kwestie estetyki miejscowosci czy
wtasnego gospodarstwa. Zjawisko to w ostatnich latach i miesigcach potegowane jest przez zmiany geopolityczne.

Po 2012 roku znaczne utatwienia dla obywateli Ukrainy w dostepie do polskiego rynku pracy spowodowaty masowy

exodus ludnosci ukrainskiej do Polski, w tym takze do obszaréw objetych niniejszym opracowaniem. W zwigzku

z agresjg Rosji i wojng na Ukraine ilo$¢ imigrantéw w tym regionie znaczgco wzrostfa co stwarza to kolejne wyzwania

zwigzane ze spdjnoscia tkanki spoteczne;.

W takich okolicznosciach trudniej o wytworzenie emocjonalnych wiezi ze swojg matg ojczyzng i wrazliwosé

na spoteczne sprawy. Do dzi$ lokalne spoteczenstwo jest stosunkowo stabo zaangazowane w sprawy spoteczne,

podejmuje niewiele dziatan kolektywnych nastawionych na cel o charakterze dobra wspdlnego. Zaplanowano
dziatania zorientowane na odwrdcenie negatywnego zjawiska i wykorzystanie w petniejszym stopniu potencjatu
drzemigcego wsrdd spoteczenstwa w oparciu o role kultury, dziedzictwa narodowego i lokalnej tozsamosci

w przedsiewzieciach wtaczajacych w ich realizacje w jak najszerszej skali takze przedstawicieli lokalnych

spotecznosci (reprezentowane przez organizacje pozarzadowe). Silnym i trwatym czynnikiem integrujgcym jest

bowiem wspdlny sukces a umiejetnosci i kompetencje spoteczne najszybciej wzrosng w trakcie praktycznego,
wspolnego dziatania. Po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia spotecznosc¢ zyskuje wiare, ze sama moze wptywac
na wtasne otoczenie, co jest zaczynem kolejnych inicjatyw i podtozem wzrostu kapitatu spotecznego w szerszej skali.

Kluczowe problemy i potrzeby w tym obszarze tematycznym:

- Rozbieznosé¢ pomiedzy poziomem wynikéw egzaminacyjnych ésmoklasistéw w poszczegdlnych gminach;

- Nizsza jakos¢ wynikéw egzamindw ésmoklasistow w skali kraju. Szkoty w regionie nie wypadajg specjalnie
dobrze podczas egzaminéw (zaréwno os$mioklasisty jak i maturalnych). Jedynie w przypadku Kostrzyna nad
Odra i Rzepina zdarzyto sie wiecej niz dwukrotnie, w ostatnich latach, wynikami egzaminéw uplasowa¢ sie
powyzej poziomu 4 w przedziatach staninowych (skala 1-9). Réwniez w przypadku szkét sSrednich wyniki rzadko
w ostatnich latach przebijaty Srednie krajowe (tutaj najczesciej zdarzato sie to w stubickim ZSL oraz kostrzyriskim
liceum przy ZS). Natomiast w ocenie mieszkancéw poziom ksztatcenia w placowkach regionu jest wysoki.
Co warte podkreslenia - informacje te sie nie wykluczajg, bo pomiar poziomu ksztatcenia poprzez wyniki
egzaminow niekoniecznie Swiadczy o jakosci nauczania;

- Niezadowalajgce wyniki egzaminéw maturalnych w skali $redniej ogdlnopolskiej;

- Spadek wspodtczynnika skolaryzacji w mniejszych gminach obszaru;

- Dominacja nauki jezyka angielskiego w regionie przygranicznym w stosunku do jezyka niemieckiego;

- Potrzeba rozwoju edukacji rozumianej jako doposazenie lub organizacja zaje¢ dodatkowych widziana
w spoteczenstwie lokalnym. (4 z 20 pozycji w rankingu potrzeb);

- Zdanych wynika rowniez ze zmienia sie profil uczestnika wydarzen kulturalnych. Zwieksza sie udziat uczestnika
aktywnego - ¢wiczgcego w réznego rodzaju zespotach czy grupach podczas gdy spada ilos¢ uczestnikdw imprez
masowych (tutaj oczywiscie nalezy uwzgledni¢ wptyw pandemii — witasciwe dane dot. tego trendu beda
dostepne dopiero za kilka okreséw badawczych). Wsréd mieszkarncow rosng oczekiwania wzgledem organizacji
zaje¢ dodatkowych, gtdwnie dla dzieci i mtodziezy. Co ciekawe to organizacje zaje¢ dodatkowych mieszkancy
uznali za wazniejszg potrzebe niz np. zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych;
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- Obszar wyrdznia sie na tle innych regiondéw Polski wyraznie mniejszg jednorodnoscig kultury, brakiem dtugiej
tradycji w kultywowaniu ojcowizny, niewielkg wiedzg samych mieszkancow o tej ziemi oraz wszechobecng
,hiemieckoscig” zagadnien, obiektdw zwigzanych z historig przedwojenng i ukierunkowania gospodarczego;

- Czeste zmiany w tkance spotecznej regionu Doprowadzity do wyginiecia wielu wartosciowych tradycji
regionalnych i uformowania spoteczeistwa pozbawionego regionalnych korzeni oraz niezbyt dobrze
rozwinietej idei dobra wspdlnego;

- Spadkowy trend ilosci imprez w regionie niesie za sobg rowniez spadkowy trend ilosci uczestnikow tych imprez;

- Jednoczesnie spada zainteresowanie dotychczasowymi formami prezentacji kultury (respondenci nie uwazajg
potrzeby organizacji wiekszej ilosci imprez kulturalnych za priorytetowa. W rankingu wszystkich 20 potrzeb
wymienionych w ankiecie, ta zajeta odlegte, 18 miejsce, tuz obok potrzeb integracji z sgsiadami zza Odry;

- Rola kultury moze mie¢ duze znaczenie w obliczu zjawiska naptywu obywateli Ukrainy i potrzeby witgczenia ich
/integracji w zycie spoteczne; Ocena dziatalnosci instytucji kultury w grupie oséb starszych jest nizsza niz
pozostatych mieszkarnicdw — moze to by¢ spowodowane brakiem odpowiedniej oferty dla tej grupy;

- Kryzys kulturalny w obliczu pandemii covid-19 i dtugiego braku lub ograniczonego dostepu do wydarzen
kulturalnych, szczegdlnie na terenach wiejskich;

- Wzmocnienia wymaga sektor non-profit w regionie. Ponad 60% mieszkaricéw obszaru uwaza, ze dziata tu zbyt
mato organizacji pozarzadowych. Jedynie potowa mieszkaicdw regionu uwaza, ze korzysci z dziatania
organizacji pozarzagdowych sg odczuwalne. Ponadto mieszkancy regionu oceniajg swoje zaangazowanie
spoteczne dosyc¢ krytycznie (najbardziej krytyczni wobec siebie sg mieszkancy Kostrzyna nad Odrg i Stubic).

- Innym przejawem problemdédw w zakresie aktywnosci obywatelskiej jest przewaznie nizsza frekwencja
w wyborach niz frekwencja ogdlnopolska;

GRUPY DOCELOWE

Obszar objety LSR wykazuje sie miejscowym zrdznicowanie sytuacji grup spofecznych. Podczas spotkan
z mieszkaicami uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie tych grup, ktére w ich opinii majg utrudnione warunki
zycia i rozwoju w swojej gminie. Rozktad odpowiedzi z jednej strony wskazuje, iz grup tych jest wiele, z drugiej
jednak wykazat miejscami istotne rozbieznosci miedzy wynikami poszczegdlnych gmin a catego LSR, ktdre wskazuja
na potrzebe wyodrebnienia pewnych grup. Na bazie powyzszego okreslono gtéwne obszary tematyczne mozliwe
do objecia strategia, powigzane z nimi problemy i potencjaty, a takze grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu
widzenia LSR.

Grupami, ktdre najliczniej zostaty wskazane przez uczestnikéw badania byty kobiety, seniorzy, oraz osoby mtode
(do 25 roku zycia). Wskazania te sg co do zasady zbiezne ze sktadem grup defaworyzowanych okreslonych w
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielona Dolina Odry i Warty na lata 2014-2020. Mieszkancy regionu sg zgodni co do
tego, iz wiek oraz pte¢ ma wptyw na poziom stopnia wykluczenia, utrudnien w funkcjonowaniu w réznych aspektach
zycia. Natomiast w przypadku takich grup jak: bezrobotni, mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR
zaobserwowano dosyc¢ istotne rozbieznosci pomiedzy wskazaniami z poszczegdlnych gmin, co moze $wiadczyé o
zréznicowaniu potrzeb w zakresie polityki spotecznej do tych konkretnych grup na terenie poszczegdlnych
jednostek. Biorgc pod uwage sytuacje zwigzang z potrzebami uchodicow, wydaje sie, ze takze grupa
uchodzcy/imigranci stanowi¢ bedzie w najblizszym okresie duze wyzwanie jesli chodzi o kreowanie polityki
spotecznej. Na szczegdlng uwage zastugujg kobiety. Podczas prac nad LSR, zwifaszcza podczas spotkan
z mieszkancami, zauwazyliSmy, Zze istniejg pewne czynniki, ktére wptywajg na to, ze kobiety bywajg
dyskryminowane na rynku pracy ze wzgledu na swojg pte¢: majg mniejsze szanse na zdobycie pracy lub otrzymuja
nizsze wynagrodzenie za $wiadczenie takiej samej pracy, sg postrzegane w zyciu spotecznym — przede wszystkim
jako matki i zony - przypisujac jej jako najwazniejsze funkcje opiekuncze- co ogranicza ich mozliwosci, wykazuja
wieksze zaangazowanie spoteczne i aktywnos$¢ w pracy na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego.

Przeglad dostepnych danych pozwolity wyodrebnié¢ kluczowe grupy docelowe:
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e osoby do 25 roku zycia,
e osoby powyzej 60 roku zycia,
o kobiety-grupa w niekorzystnej sytuacji.

LGD planuje skutecznie animowac i informowac lokalng spotecznosci o dziataniach na rzecz mieszkancéw obszaru,
w szczegblnosci grup oséb w niekorzystnej sytuacji-kobiet. Podstawowym narzedziem do komunikacji z
mieszkancami obszaru z zakresu wysokich technologii (dla oséb, ktdre postuguja sie komputerem i majg dostep do
Internetu) bedzie strona internetowa oraz profil na portalu spotecznosciowym Facebook, ankiety elektroniczne,
Dla 0s6b wykluczonych cyfrowo lub nie korzystajgcych z Internetu przygotowane bedg réwniez papierowe wersje
informacji, ankiet, ktdre zostang umieszczone w urzedach gmin obszaru, domach kultury itp.

Sposoby wsparcia inicjatyw w obszarach tematycznych:

Biorgc pod uwage analize kluczowych dla LSR obszaréw tematycznych wyrdzini¢ mozna potencjalne grupy
beneficjentéw dziatan i inicjatyw podejmowanych w kazdym z tych obszaréw. W pierwszej kolejnosci wymienié
nalezy samorzady lokalne, ktérych dziatania ustawowe dotyczg kazdej z przytoczonych wyzej sfer zycia publicznego.
Wsparcie samorzgddw w tym zakresie odbywac sie powinno na bazie doradztwa ze strony LGD w zakresie sposobdéw
realizacji potrzeb spoteczeAstwa oraz poprzez wspieranie finansowe rozwoju infrastruktury. Kolejng grupg
docelowg sy podmioty sektora non-profit. Tutaj wsparcie ma dwojaki charakter. W pierwszej kolejnosci
finansowanie podejmowanych dziatarn wzmacnia zaréwno te dziatania jak i same podmioty je realizujgce (NGO co
roku w badaniach sektora jako gtéwnga potrzebe/brak/ograniczenie rozwojowe wskazujg niewystarczajgce $rodki
finansowe). W drugiej kolejnosci wsparcie polega na wspodtrealizacji zamierzonych przedsiewzie¢ razem z biurem
LGD (ktore petni¢ bedzie funkcje parasolowg dla mniejszych organizacji). Stosowane instrumenty finansowe
w przypadku tej grupy to gtéwnie dotacje i granty o charakterze nieinwestycyjnym. Preferowang ze strony
przysztych beneficjentow forma sg oczywiscie formy dotacyjne zamiast refundacyjnych. Trzecig grupg docelowa
sg osrodki kultury, szkoty, przedszkola i inne podmioty dziatajgce w obszarach edukacji formalnej i nieformalne;j
oraz w obszarze kultury. Przewaznie sg to podmioty jednostek sektora finanséw publicznych, wobec czego maja
zdolnosc¢ do realizacji zardwno zadan inwestycyjnych jak i nieinwestycyjnych w obrebie swoich dziatan statutowych.

LSR jest spdjna z programami, w ramach ktérych bedzie realizowana. W szczegdlnosci wykazuje zgodnos¢ z celami
i zakresami wskazanymi we Wspdlnej Polityce Rolnej (WPR) na lata 2023-2027 (w ramach PROW, LEADER) oraz
programie Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027. Szczegdtowg analize przedstawiono w tabelach
ponizej.

Na obszarze objetym LSR aktualnie obowigzuje jedna strategia o wymiarze ponadlokalnym — Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL2030) przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w dniu 15 lutego 2021
roku. Ponadto na wiekszosci terenu LGD zawigzane zostato partnerstwo o nazwie ,,G-7” zrzeszajace siedem gmin,
z ktdrych 6 nalezy do obszaru objetego LSR: Cybinka, Gérzyca, Kostrzyn nad Odrg, Rzepin, Storisk i Stubice. Strategie
porozumienia ,G-7” na etapie tworzenia niniejszej LSR nie zostata jeszcze uchwalona przez uprawnione do tego
organy, wiec w analizie zgodnos$ci LSR z tym dokumentem postuzono sie projektem ,Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla Gminy Stubice, miasta Kostrzyn nad Odrg, Gminy Rzepin, Gminy Os$no Lubuskie, Gminy Cybinka,
Gminy Gérzyca, Gminy Storisk — Porozumienia ,,G — 7” na lata 2022 — 2030”. W ponizszej analizie wykazano zgodnos¢
przedmiotowej LSR z wymienionymi wyzej dokumentami.
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Cele LSR

1.Rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej,
edukacyjnej, kulturalnej,
sportowej oraz OZE.

2.Rozwdj kapitatu spotecznego
(w tym: 2.1 ,Aktywizacja
spotecznosci lokalnej w
placéwkach edukacyjnych”
2.2 ,Lokalne ksztatcenie
dorostych”

Cele SRWL2030

1. Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna.

2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski
obywatelowi.

3. Integracja przestrzenna regionu.

4.Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na
wspotprace.

Cele,G-7”
1.Zahamowanie ubozenia
przyrodniczego oraz zwiekszenie
odpornosci regionu na negatywne
efekty zmian klimatu

2.Wzrost potencjatu gospodarczego

regionu
3.Wzrost roli kultury, edukacji,
dziedzictwa narodowego

i tozsamosci lokalnej w budowaniu
kapitatu spotecznego

2.3 ,,Rozwdj potencjatu

spotecznosci lokalnych”)
Analizujgc proponowane cele szczegétowe oraz zakres przedsiewzieé¢ wynika, ze zaproponowane cele strategiczne
LSR w petni wpisujg sie w cele strategii szczebla regionalnego oraz ponadlokalnego w nastepujacy sposéb:

Cel 1 Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, sportowej oraz OZE wpisuje sie
w:
SRWL cel nr 1 SRWL (cel szczegétowy Rozwdj potencjatu turystycznego; cel szczegétowy Wysoka jakos¢

ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem pracy)

Cel nr 2 (cel szczegétowy: Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

a takze upowszechnianie i promocja sportu; cel szczegétowy: Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej

oraz ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego)

Cel nr 3 (cel szczegétowy: Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym

skutkom zmian klimatu; cel szczegétowy: Zrownowazony rozwdj obszardw wiejskich)

G7 Cel nr 1 G-7 (cel szczeg6towy: Wzrost réznorodnosci przyrodniczej; cel szczegdtowy: Poprawa stanu
srodowiska)
Cel nr 2 G-7 (cel szczegétowy: Wzrost komfortu Zycia mieszkancow regionu poprzez zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej oraz bazy rekreacyjnej; cel szczegétowy: Wazrost potencjatu
turystycznego w oparciu o granice, dziedzictwo naturalne i zabytki architektury; cel szczegétowy:
Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego);
cel szczegotowy: Stworzenie warunkéw do innowacji w obszarze edukacji formalnej i nieformainej)

WPR Interwencja | 13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢(RLKS) Planu

Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Cele interwencji: Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

Cele interwencji: Ochrona dziedzictwa kulturowego lub i przyrodniczego polskiej wsi.

FEWL Priorytet 2: Cel szczegétowy: Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, rézinorodnosci

biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie

wszelkich rodzajow zanieczyszczenia; Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywq (UE)

2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju;

Priorytet 5: Cel szczegdtowy: Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju

gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;

Priorytet 8: Cel szczegdtowy: Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

rozwoju spofecznego, gospodarczego i srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury,

dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz

miejskie;
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Cel 1 realizowany bedzie w ramach srodkéw przewidzianych dla Interwencji | 13.1 LEADER w ramach WPR.
Cel 2 Rozwoj kapitatu spotecznego wpisuje sie w:

SRWL Cel nr 2 (cel szczegétowy Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej; cel szczegdétowy: ochrona
i promocja dziedzictwa kulturowego; cel szczegétowy: Wspieranie rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej)

Cel nr 1 (cel szczegétowy Wysoka jakosc ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem
pracy)

G7 Cel nr 3 G-7 (cel szczegétowy: Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury i tozsamosci lokalnej;
cel szczegétowy: Stworzenie warunkéw do wiekszej aktywnosci spotecznej)

Cel nr 2 G-7 (cel szczegdtowy: Stworzenie warunkow do innowacji w obszarze edukacji formalnej
i nieformalnej)

WPR Interwencja | 13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢(RLKS) Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Cele interwencji: Wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lubi oséb w niekorzystnej sytuacji;
Cele interwencji: Ochrona dziedzictwa kulturowego lub i przyrodniczego polskiej wsi.

FEWL Priorytet 7:

Cel szczegdétowy: wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia
i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztafcenie
i szkolenie, po szkolnictwo wyisze, a takze ksztafcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami

Cel szczegotowy: wspieranie uczenia sie przez cate Zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej
i wspieranie mobilnosci zawodowej

Cel 2 realizowany bedzie w ramach instrumentu RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc)
z wykorzystaniem funduszy EFS+ w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.

Przedsiewziecia realizowane na terenie objetym wsparciem cechowac sie bedg szczegdlng spdjnosciag
i komplementarnosciag wzgledem przedsiewzie¢ realizowanych przez partnerstwo G-7, ktére z kolei w wymiarze
instrumentow IIT skutecznie realizowac¢ bedg cele wojewddztwa lubuskiego. Dziatania w ramach LSR beda
uzupetnieniem realizowanych przez Porozumienie G-7 wspdlnych przedsiewzieé. Partnerskie projekty G-7 beda
miaty bowiem wymiar wspétpracy i wspoétrealizacji kompleksowej oferty catego regionu (np. wzrostu potencjatu
turystycznego). Mozliwe do realizacji bedg wiec te przedsiewziecia, ktore bedg miaty zintegrowany wymiar
terytorialny wychodzacy poza obszar pojedynczej gminy. Zaplanowane cele oraz realizacja przedsiewzie¢ w ramach
LSR pozwoli na uzupetnienie tej zintegrowanej oferty o przedsiewziecia o bardziej lokalnym wymiarze, ktére dzieki
wpisywaniu sie we wspadlny cel catego obszaru oddziatywaé finalnie bedg na cate LGD i na cate partnerstwo G-7
a ostatecznie i na cate wojewddztwo. Przedsiewziecia te pozwolg takze na wyréwnanie dysproporcji poszczegdlnych
jednostek terytorialnych w ich ofertach zwigzanych z infrastrukturg turystyczna, rekreacyjng, sportowg, edukacyjna
czy stuzacg ochronie przyrody i sSrodowiska. Ponadto wdrazanie LSR pozwoli na wtaczenie do wspdlnych dziatan
spotecznos$¢ lokalng, wyzwalajgc efekt synergii zwigzany z lepszym dopasowaniem przedsiewzie¢ do potrzeb
lokalnych spotecznosci oraz pozwalajgc na zwiekszenie wartosci dofinansowania operacji realizowanych przez
organizacje pozarzadowe. Zrealizuje takze cele posrednie, czyli zwiekszy poziom wspodtpracy i zaufania pomiedzy
JST a organizacjami pozarzadowymi, zwiekszy zakres wspotodpowiedzialnosci tych sektoréw za rozwéj spotecznosci
lokalnych oraz pozwoli rozwing¢ sie organizacjom pozarzagdowym zaréwno pod wzgledem marketingowym (fizyczne

26



efekty realizowanych przez nie dziatan) jak i instytucjonalnym (zwiekszenie zasobdw, s$rodkéw trwatych,
doswiadczenia w dziataniu i potencjatu finansowego).

Szczegdblng role w zatozeniach niniejszej strategii petni instrument RLKS. Jest to instrument skupiony na oddolnym
planowaniu i realizowaniu dziatai. Dzieki zaawansowanym formom wspdtpracy wszystkich interesariuszy zaréwno
publicznych, jak i prywatnych, moze przynies¢ wartos¢ dodang w postaci realizacji projektow doktadnie
dopasowanych do miejscowych potrzeb, a rownoczesnie wzmocnié kapitat spoteczny. W RLKS nie mniej waznym
celem od realizacji zaplanowanych w strategii projektow i operacji, jest zaktywizowanie interesariuszy i ich
zaangazowanie we wspodlne przedsiewziecia. Jest to takze instrument wspierajgcy zintegrowany rozwdj
terytorialny. Musi on by¢ kierowany przez lokalng grupe dziatania. Ponadto sprzyja wtgczeniu, wspiera tworzenie
sieci kontaktéw i wspotprace z innymi miejscowymi partnerami oraz innowacyjne podejscie (w skali lokalnej),
a takze dostepnos¢. Oddolny charakter tego narzedzia umozliwia realizacje zadan na rzecz lokalnego rozwoju
spotecznego poprzez rozbudzanie aktywnosci obywatelskiej, spotecznej, checi do wspdtpracy, prowadzenia dziatan
edukacyjno-kulturalnych, szerokiego otwarcia sie na Swiat, a takze rozwoju obszaréw wiejskich. Realizacja
projektéw pozwoli rowniez wesprzec potencjat LGD w organizowaniu spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej
w ramach rozwoju dialogu spotecznego i obywatelskiego. Zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnej
w programowaniu i rozwoju danego obszaru przyczyni sie takze do poprawy spdjnosci spotecznej.

Leader stanowi wartos¢ dodang, ktéra jest wynikiem przyjecia podejscia oddolnego i partnerskiego, przejawiajaca
sie w lepszym okresleniu lokalnych potrzeb i rozwigzan, wiekszym zaangazowaniu ze strony lokalnych podmiotéw
oraz wiekszych mozliwosciach wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Istotna wartos¢ dodana LGD i partnerstwa
polega na uaktywnieniu ludnosci danego obszaru i utatwieniu wzajemnych kontaktéw.

Realizacja interwencji LEADER miesci sie w celu 8 Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR) -
promowanie zatrudnienia, wzrostu, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki i zrwnowazonego lesnictwa.

Celami powigzanymi w PS WPR s3a:

. SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikdw i innych nowych rolnikéw oraz ufatwienie
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

o SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réownosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wtgczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zrbwnowazonego lesnictwa.

Natomiast w Programie Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego rozwdj lokalny przez spotecznosé
realizowanych jest w ramach Celu Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wtgczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych (Europejski Fundusz Spoteczny).

Celami szczegétowe w FEWL dla interwencji LEADER sg:

. 2.1.7.1 Cel Szczegétowy (f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosSci, wigczajgcego ksztatcenia
i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze,
a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0séb z niepetnosprawnosciami

. 2.1.7.2 Cel Szczegbtowy (g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej

. 2.1.7.3 Cel Szczegétowy (k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej

na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdéw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu
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do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci,
w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemdéw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej

. 2.1.7.4 Cel Szczegdtowy (1) wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci

Wszystkie cele wskazane w LSR wynikajg z kluczowych probleméw zdiagnozowanych w rozdziale IV. Cele te beda
finansowane w ramach dwdch zakreséw wsparcia z EFRROW oraz trzech dziatan z EFS+.

Cele LSR:

1. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, sportowej oraz ochrony
przyrody.
2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Wszystkie cele okreslono na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych.

Cel 1. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, sportowej oraz OZE.

Obszar LGD ma szanse przeciwstawi¢ sie negatywnym trendom demograficznym wykorzystujac swoje
przygraniczne potozenie (zjawisko — pracuje w Niemczech, mieszkam w Polsce). Aby stac sie regionem jeszcze
bardziej atrakcyjnym dla osiedlania sie mieszkaricdw innych czesci Polski niezbednym jest zwiekszenie dostepnosci
do ustug publicznych zwiekszajgcych jakos¢ zycia na obszarze LGD.

Przedsiewziecia

1.1 Konkurs ,,Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej”
Przedsiewziecie bedzie osiggniete przez realizacje operacji w nastepujgcym zakresie wsparcia: poprawa dostepu
do matej infrastruktury publicznej.
Pomoc przyznaje sie nastepujgcym podmiotom z obszaru objetego LSR: JSFP organizacjom pozarzagdowym.
Pomoc przyznaje sie w wysokosci:
1) nieprzekraczajgcej poziomu dofinansowania wynoszacego: do 100% kosztéw kwalifikowalnych
w przypadku operacji obejmujacych inwestycje nieprodukcyjne, z tym ze do 75% kosztow kwalifikowalnych
w przypadku jednostek sektora finansdw publicznych, z czego pomoc finansowana z EFRROW wynosi
maksymalnie 55% kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéow kwalifikowalnych ze srodkow
budzetu panstwa,
2) nie wyzszej niz 500 tys. zt na beneficjenta, takze w przypadku sumy pomocy uzyskanej przez podmiot
bedacy beneficjentem lub grantobiorca, z wytagczeniem LGD i JSFP,
W przypadku operacji z zakresu poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej pomoc jest przyznawana, jezeli
operacja stuzy zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej oraz jest realizowana:
1) na obszarze objetym LSR.
2) na nieruchomosci bedgcej w posiadaniu wnioskodawcy/beneficjenta przez okres ubiegania sie
0 przyznanie pomocy na operacje, okres realizacji operacji oraz okres trwatosci operacji.
1.2 Konkurs ,,Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi
Przedsiewziecie bedzie osiggniete przez realizacje operacji w nastepujgcym zakresie wsparcia: ochrona dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.
Pomoc przyznaje sie nastepujgcym podmiotom z obszaru objetego LSR: JSFP, organizacjom pozarzgdowym.
Pomoc przyznaje sie w wysokosci:
1) nieprzekraczajgcej poziomu dofinansowania wynoszacego: do 100% kosztéw kwalifikowalnych
w przypadku operacji obejmujgcych inwestycje nieprodukcyjne, z tym ze do 75% kosztow kwalifikowalnych
w  przypadku jednostek sektora finanséw publicznych, z czego pomoc finansowana
z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych
ze Srodkéw budzetu panstwa,
2) nie wyizszej niz 500 tys. zt na beneficjenta, takze w przypadku sumy pomocy uzyskanej przez podmiot
bedacy beneficjentem lub grantobiorcy, z wytagczeniem LGD i JSFP,
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W przypadku operacji z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego, ktdra dotyczy inwestycji w obiekt zabytkowy,
pomoc jest przyznawana, jezeli wnioskodawca wykaze, iz obiekt jest objety formg ochrony zabytkdw np. jest
wpisany do ewidencji zabytkow, rejestru zabytkow itp.

W przypadku operacji z zakresu ochrony dziedzictwa przyrodniczego, pomoc inwestycyjna jest przyznawana, jezeli
whnioskodawca wykaze, iz operacja bedzie realizowana na obszarze objetym forma ochrony przyrody lub dotyczy
pomnika przyrody.

Dziedzictwo przyrodnicze (naturalne) — pomniki przyrody, miejsca i strefy o wyjgtkowe] wartosci przyrodniczej
podlegajgce ochronie prawnej (Konwencja w sprawie ochrony sSwiatowego dziedzictwa kulturalnego
i naturalnego przyjeta w Paryzu 16 listopada 1972 r., ratyfikowanej przez strone polska 30 wrzesnia 1976 r.).
Za dziedzictwo naturalne uwaza sie:

1) pomniki przyrody utworzone przez formacje fizyczne i biologiczne albo zgrupowania takich formacji
przedstawiajgce wyjatkowg powszechng wartos¢ z punktu widzenia estetycznego lub naukowego;

2) formacje geologiczne i fizjograficzne oraz strefy o Scisle oznaczonych granicach stanowigce siedliska
zagrozonych zagtadg gatunkow zwierzat i roslin oraz majgce wyjgtkowg powszechng warto$éé z punktu
widzenia nauki lub ich zachowania;

3) miejsca lub strefy naturalne o $cisle oznaczonych granicach, majace wyjatkowg powszechng wartosé
z punktu widzenia nauki, zachowania lub naturalnego piekna.
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Cel 1 zostanie zrealizowany poprzez nastepujgce przedsiewziecia:

1 CEL

Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, sportowej oraz OZE

Wskazniki rezultatu

Jednostka miary

Planowana docelowa wartos¢ wskaznika

R.41tgczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej

niej

osiggniecia celdw w dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania do

WR 1.1 | korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. | liczba osdéb 20000
R.27 Realizacja celéw srodowiskowych lub klimatycznych poprzez inwestycje na
obszarach wiejskich: liczba operacji przyczyniajacych sie do realizacji na

WR 1.2 | obszarach wiejskich celéw w zakresie zrownowazenia $rodowiskowego oraz | Liczba operacji 5

Przedsiewziecia

Grupy docelowe Sposdb realizacji

Wskazniki produktu

Wartos¢ docelowa

przyrodniczego polskiej
wsi

turysci. operacja wiasna

nazwa Jednostka miary o
wskaznika
Poprawa dostepu do
P o &P Mieszkancy obszaru LGD, Konkurs, ) S )
1.1 matej infrastruktury . . Liczba projektow Liczba 30
) . turysci. operacja wtasna

publicznej

Ochrona dziedzictwa

kulturowego lub Mieszkancy obszaru LGD, Konkurs, . o )
1.2 Liczba projektéw Liczba 5
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Cel 2. Rozwoj kapitatu spotecznego

Obszar LGD cechuje niska spdjnos¢ tkanki spotecznej zwigzana z przesiedlenczym charakterem tzw. ,ziem
odzyskanych” i istniejgcg do 1989 roku politykg wtadz zacierania sladéw poniemieckiej historii, wyrazany m.in.
niedbatoscig o dziedzictwo kulturowe. Najdotkliwszy skutek tej polityki (niestety odbijajacy sie echem do dzis)
to zmiany w mentalnosci mieszkarncéw, objawiajace sie czesto zobojetnieniem na kwestie estetyki miejscowosci czy
wtasnego gospodarstwa. W takich okolicznosciach trudniej o wytworzenie emocjonalnych wiezi ze swojg mata
ojczyzng i wrazliwo$é na spoteczne sprawy. Do dzi$ lokalne spoteczenstwo jest stosunkowo stabo zaangazowane w
sprawy spoteczne, podejmuje niewiele dziatan kolektywnych nastawionych na cel o charakterze dobra wspdlnego.
Cel nr 2 zorientowany jest na odwrdcenie negatywnego zjawiska i wykorzystanie w petniejszym stopniu potencjatu
drzemigcego wsrdd spoteczenstwa. Odbedzie sie to poprzez wzmocnienie lokalnych lideréw, organizacji
pozarzadowych, wzrost kompetencji spotecznych mieszkarncdw oraz podejscie do zwiekszania kompetencji
w postaci praktycznej, w trakcie wspdlnych dziatann w ramach projektéw grantowych. Silnym i trwatym czynnikiem
integrujgcym jest wspdlny sukces a umiejetnosci i kompetencje spoteczne najszybciej wzrosng w trakcie
praktycznego dziatania. Po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia spotecznos$é¢ zyskuje wiare, ze sama moze
wptywac na wiasne otoczenie, co jest zaczynem kolejnych inicjatyw i podtozem wzrostu kapitatu spotecznego
w szerszej skali. Co wazne — cel 2 realizowany bedzie w formie konkurséw grantowych. Wysokosci dotacji
uzaleznione sg od konkursu. Przewidywany jest tez wktad witasny realizatorow projektu, jednak gtéwnie w formie
wktadu niefinansowego.

Przedsiewziecia:

2.1 Konkurs grantowy , Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach edukacyjnych”

Przedsiewziecie realizowane w formie projektu grantowego. Wartosc jednego grantu wynosi od 50 000 zt. Poziom
wsparcia: 95%.

Typ projektu: Szkota i przedszkole jako osrodek kultury i aktywizacji lokalnej spotecznosci (realizacja projektéw w
obszarze integracji spotecznej w szczegélnosci na obszarach wiejskich dla lokalnej spotecznosci na bazie ww.
placowek kierowanych zaréwno do dzieci, jak i dorostych).

Beneficjenci:

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,

- jednostki organizacyjne JST,

- organizacje pozarzagdowe,

- przedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i stowarzyszenia w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza,

- szkoty, przedszkola i placéwki (w rozumieniu ustawy o systemie oswiaty) i ich organy prowadzgce.

- osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ oswiatowga na podstawie odrebnych przepisow,

- uczelnie wyzsze i ich spotki,

- podmioty ekonomii spoteczne;j.

Co mozna finansowac:

e Dziatania wspierajgce dzieci, mtodziezy (w tym osoby do 25 roku zycia) i rodziny w zakresie integralnego
rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi (np., dramy, metody
inscenizacji wyjazdy do teatru lub zapraszanie teatru do lokalnej spotecznosci itp.)

e Wsparcie w rozwijaniu kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien oraz zainteresowan uczniéw poza edukacja
formalng (kétka zainteresowan, warsztaty teatralne, malarstwo, rzezba, kétka fotograficzne zakonczone
np. wystawg prac udostepniong spotecznosci lokalnej itp.)

e Zajecia kulturalne jako forme edukacji i aktywizacji lokalnej spotecznosci
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2.2 Konkurs grantowy , Lokalne ksztatcenie dorostych”

Przedsiewziecie realizowane w formie projektu grantowego. Wartos¢ jednego grantu wynosi od 50 000 zt. Poziom
wsparcia: 95%.

Typ projektu: Lokalne ksztatcenie - wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych (w tym osdb
w niekorzystnej sytuacji -kobiet) m.in. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia ksztatcenia oséb dorostych,
w tym stuzacych aktywizacji oséb starszych (w tym senioréw), o niskich kwalifikacjach czy oséb
z niepetnosprawnosciami.

Beneficjenci:

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,

- jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos¢ prawng,

- organizacje pozarzgdowe,

- przedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i stowarzyszeniaw tym osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza,

- szkoty i placowki (w rozumieniu ustawy o systemie oswiaty) i ich organy prowadzace.

- osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ o$wiatowg na podstawie odrebnych przepisow,

- podmioty ekonomii spotecznej.

Co mozna finansowaé:

e Dziatania realizujgce idee uczenia sie przez cate zycie wspierajgce nabywanie, rozwijanie i podnoszenie
umiejetnosci lub kompetencji podstawowych (wg Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 — czesc
ogélna)

e Przyktadowe kursy/warsztaty: ekologiczne rolnictwo i uprawa, zdrowe odzywianie, podstawowa obstuga
komputera (np. pisanie cv); poruszanie sie po Internecie (praktyczne wykorzystywania serwiséw i platform
internetowych, przetwarzanie tresci informacyjnych i reklamowych, zwiekszenia mozliwosci utrzymywania
relacji spotecznych poprzez umiejetne i Swiadome uzytkowanie mass mediéw i komunikatoréw, poruszanie
sie po e-urzedach i wypetnianie drukdw formularzy i podan online, bezpieczerstwo w sieci — jak sie ustrzec
préb wytudzen; zarzadzanie finansami — np. budzetem domowym czy funduszem remontowym, cyfrowe
wsparcie dla senioréw — nauka korzystania ze smartfondw, warsztaty z rekodzieta, na ktorych uczestnicy
uczg sie promoc;ji i sprzedazy wtasnego rekodzieta). Dla grup w niekorzystnej sytuacji-kobiet przewidziano
warsztaty na temat zdrowego odzywiania.

2.3 Konkurs grantowy ,,Rozwéj potencjatu spotecznosci lokalnych”
Przedsiewziecie realizowane w formie projektu grantowego. Wartosc jednego grantu wynosi od 50 000 zt. Poziom
wsparcia: 95%.
Typ projektu: Wsparcie aktywizacji spotecznej i rozwdj spotecznosci lokalnych na rzecz aktywizacji spotecznej oséb
wykluczonych, zagrozonych wykluczeniem i ich rodzin w srodowisku lokalnym, budowanie potencjatu spotecznosci
lokalnych m.in. poprzez programy aktywnosci lokalnej, pikniki sgsiedzkie, zajecia podwdrkowe dla dzieci, swietlice
srodowiskowe).
Beneficjenci:

- LGD, jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non

profit, spotki komunalne,

- jednostki organizacyjne JST,

- organizacje pozarzagdowe,

- podmioty ekonomii spotecznej,

- zwigzki zawodowe,

- organizacje pracodawcow,

- organizacje spoteczno-zawodowe rolnikow,
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- koscioty i zwigzki wyznaniowe.
Co mozna finansowac:
e Koszty doposazenia Swietlic srodowiskowych wykorzystywanego do realizacji dziatan w projekcie
(gry, przybory plastyczne, itp.)
o Koszty zwigzane z wydarzeniami organizowanymi w ramach programéw aktywnosci lokalnej czy piknikéw
sgsiedzkich, warsztaty dla rodzin o réznej tematyce sprzyjajgce aktywizacji spotecznosci lokalnych.
Warsztaty o tematyce ekologicznej bedg dedykowane grupie w niekorzystnej sytuacji-kobietom.
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Cel 2 zostanie zrealizowany poprzez nastepujace przedsiewziecia:

2 CEL Rozwaj kapitatu spotecznego
PI I
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka miary anov,vla na , . LI
wartos$¢ wskaznika
WR 2.1.a | Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu Liczba uczniow 488
WR 2.1.b Liczba- osc’).b, ktore zakorﬁc.zyfy udziat w dziataniach kulturalnych, Liczba 0s6b 488
aktywizacyjnych lub edukacyjnych
WR 2.2 Liczba os6b, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu Liczba os6b 27
WR 2.3 Liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu Liczba 0s6b 205
programu
Wskazniki produktu
L Sposdb o
Przedsiewziecia Grupy docelowe pqso . Jednostka Wartosc
realizacji | nazwa . docelowa
miary , .
wskaznika
Liczba o0séb pochodzacych z obszaréw wiejskich objetych | Liczba 812
Aktywizacja Wszyscy mieszkarcy obszaru wsparciem w programie 0s6b
spotecznosci lokalnej | LGD, w szczegdInosci dzieci, Konkurs | Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez
2.1 , . - " Sztuka 1
w placéwkach mfodziez (osoby do 25 roku zycia) | grantowy | spotecznosc¢
edukacyjnych i rodziny. Ludno$é objeta projektami ramach strategii zintegrowanego | Liczba 812
rozwoju 0s0b
Liczba osdb dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci .
Dorosli mieszkancy obszaru LGD, .. y JELY P . 1€ Liczba
. et . lub kompetencji podstawowych, realizowanym poza Bazg Ustug , 45
o niskich kwalifikacjach, zagrozeni . 0sob
. . . Rozwojowych
Lokalne ksztatcenie degradacja lub wykluczeniem z Konkurs - - - -
2.2 s Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez
dorostych rynku pracy, w szczegoélnosci grantowy . Sztuka 1
rupa w niekorzystnej sytuacji- spofecznosc
& . Ludnos$¢ objeta projektami ramach strategii zintegrowanego | Liczba
kobiety. ; , 45
rozwoju 0so6b
. . T . . . Liczba
Mieszkancy LGD, w tym osoby Catkowita liczba os6b objetych wsparciem o0séb 310
Rozwdj potencjatu wykluczone, zagrozone - - - -
L D . Konkurs | Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez
2.3 spotecznosci wykluczeniem i ich rodziny, w L, Sztuka 1
g grantowy | spoftecznos¢
lokalnych szczegdllnosci grupa Ludnoéé obiet oktami h strategii zint Liczb
niekorzystnej sytuacji-kobiety u nqsc objeta projektami ramach strategii zintegrowanego |ch a 310
rozwoju 0s6éb
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Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan — sposéb powstania procedur ich kluczowe cele i zatozenia
Sposdb oceny i wyboru operacji okreslajg przygotowane procedury, ktére charakteryzujg sie duzym stopniem
przejrzystosci i obiektywizmem wyboru. Proces oceny i wyboru operacji zostat zaplanowany w taki sposéb, aby byt
niedyskryminujacy, pozwalat unikngé konfliktu intereséw i byt zgodny z podejsciem RLKS, w tym gwarantowat
zachowanie odpowiedniego sktadu Rady. LGD wypracowuje procedury wyboru operacji ktadac nacisk, by procedury
zapewniaty sprawny i transparentny wybér oraz skuteczne funkcjonowanie.

Aby zachowac transparentnos¢ wyboru procedury zostang upublicznione na stronie internetowej LGD, mozliwy
bedzie rowniez wglad do procedury w biurze LGD, procedury sg takze jednym z elementdw $wiadczonego w biurze
doradztwa. Na transparentnos¢ procedury wyboru wptywa publikowanie na stronie internetowej LGD
dokumentacji z wyboru operacji, w szczegdlnosci: list operacji zgodnych z LSR, list operacji wybranych do realizacji,
list operacji nie wybranych do realizacji, protokotu zawierajgcego informacje o wytaczeniach z procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem ktoérych wnioskéw i cztonkédw Rady wytgczenie dotyczy.

Unikniecie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufnosci i bezstronnosci oraz rejestr interesdw.
Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny, wyboru, sporzadzania dokumentacji i protokotowania procesu
wyboru operacji czuwato bedzie biuro LGD oraz Zarzad.

Wybér operacji i grantobiorcéw dokonywany jest wytgcznie przez cztonkdédw Rady. Wszyscy cztonkowie bedg
przechodzi¢ szkolenie z zakresu oceny wnioskéw w LGD. Wsrdd cztonkdw znalezli sie przedstawiciele trzech
sektoréw, obu pfci.

Dokumenty ustalajgce zasady oceny i wyboru przygotowane bedg przez biuro LGD. Przygotowane dokumenty
poddawane sg dalszym konsultacjom podczas dyskusji reprezentantéw grup oraz otwartej przestrzeni. Zapisy
konsultowane sg réwniez z cztonkami Rady Projektowej. Dokumenty: Regulamin Pracy Rady Projektowej,
sg przyjmowane na mocy uchwat Zarzadu. Grupa robocza opracowujac procedury zwraca szczegdlng uwage, aby:
byly one zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla podejscia RLKS, WPR oraz FEWL na lata 2021-2027, byty one
niedyskryminujace, przejrzyste, eliminowaty wystgpienie konfliktu intereséw, wymagaty zachowania frekwencji
i parytetu, regulowaty sytuacje wyjgtkowe takie jak uzyskanie przez co najmniej dwie operacje jednakowe;j ilosci
punktow, zapewniaty stosowanie tych samych kryteriw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
dawaty mozliwos¢ i okreslaty zasady wniesienia protestu.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteridow wyboru — powigzanie z diagnoza celami i wskaznikami.

Kryteria wyboru operacji sg elementem: Procedury oceny i wyboru operacji, sktadanych w ramach ogtoszen
o naborach wnioskdéw o udzielenie wsparcia, a kryteria wyboru grantobiorcéw sg elementem: Procedury realizacji
projektéw grantowych, w tym wyboru grantobiorcéw. Kryteria sg zatem ustanawiane w tym samym trybie,
co catosé procedur. Proces ten zostat opisany powyzej.

W trakcie realizacji LSR zaistnie¢ moze konieczno$¢ zmiany kryteriow np. zwigzana z dostosowaniem
do zmienionych regulacji prawnych. Przestankg do zmiany mogg by¢ zmienione regulacje prawne. Gtownymi
przestankami do zmiany kryteriéw powinien by¢ wybdr operacji i grantobiorcéw, gwarantujgcy sprawnosé
wykorzystania budzetu LSR oraz wptyw na realizacje wskaznikéw LSR. Przestanki do zmiany kryteriéw wyboru moga
pojawic sie podczas posiedzen Rady, w wyniku ewaluacji lub nawet monitorowania realizacji LSR. Wniosek o zmiane
kryteridw moze wyptyngé od mieszkanca, cztonka Rady Projektowej, pracownika Biura LGD. Wymagane jest, aby
whniosek o zmiane kryterium skierowany do Zarzagdu zawierat projekt nowego kryterium lub kryteridw zawierajgcy
propozycje wag i przyznawania punktéw. Wymagane jest aby wniosek zawierat uzasadnienie wskazujgce zasadnosé
tej zmiany. Po wptynieciu wniosku o zmiane jest ona opiniowana przez mieszkancéw, ktdrzy mogg wnosi¢ uwagi
do projektu zmiany zamieszczonego na stronie internetowej LGD. Konsultacje trwajg 7 dni. Po zakonczeniu
konsultacji projekt zmiany wraz z uwagami zebranymi podczas konsultacji przedstawiany jest na zwotanym w tym
celu posiedzeniu Zarzadu, podczas ktérego ustalany jest ostateczny ksztatt zmiany kryterium i zatwierdzony
w gtosowaniu. Przy zmianie kryteridw zwraca sie uwage, aby zmienione kryteria zawsze nawigzywaty do celéw,
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przedsiewzie¢, wskaznikow i powigzane byly z diagnozg obszaru. Wskazanie takich powigzan musi znalez¢ sie
w uzasadnieniu do uchwaty Zarzadu. Zmiana moze zosta¢ réwniez odrzucona przez Zarzad. Nastepnie zmiana
kryterium czy innej czesci procedury, zatwierdzona przez Zarzad Stowarzyszenia, wymaga akceptacji Samorzadu
Wojewddztwa Lubuskiego. Zmieniona Procedura obowigzuje od kolejnego naboru ogtaszanego po uzyskaniu
akceptacji Samorzagdu Wojewddztwa Lubuskiego. Zmiana uwzgledniana jest w innych czesciach dokumentéw

i innych dokumentach w celu zachowania ich spdjnosci.

Kryteria wyboru projektéw sg przygotowane w sposdb partycypacyjny. Celem wyboru kryteridw jest umozliwienie
jak najbardziej obiektywnej oceny zgtaszanych projektdw, przy jednoczesnym odniesieniu ocen do charakteru LGD
i LSR. Dla poszczegdlnych celéw gtoéwnych strategii wypracowano inne kryteria wyboru. Wagi punktowe
poszczegdblnych kryteridw oraz ich definicje i sposoby ustalania wartosci znajdujg sie w instrukcjach przy kartach
oceny wnioskéw. Kryteria znajduja sie w KARTACH OCENY WG LOKALNYCH KRYTERIOW, ktdra stanowig zataczniki
do REGULAMINU PRACY RADY PROJEKTOWEJ.

Istnieje mozliwos¢ zmiany kryteridw. Szczegdtowo procedure opisuje Regulamin Pracy Rady Projektowe;j.

Definicja innowacyjnosci

Innowacja to wprowadzenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu czy ustugi) lub procesu,
nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy
lub stosunkach z otoczeniem”. Kryterium innowacyjnosci bedzie miato zastosowanie w szczegélnosci przy ocenie
whnioskéw w ramach Przedsiewziecia P.1.2 Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej.

LGD w celu animowania do wdrgzania innowacji planuje utworzy¢ platforme projektéow innowacyjnych, czyli zrédto
informacji o zrealizowanych projektach z zastosowaniem innowacyjnych metod. Bedzie to narzedzie przy uzyciu
ktdrego mozng bedzie pozyskac informacje i inspiracje zastosowania innowacyjnych rozwigzan. Platforma dostepna
bedzie na stronie LGD. Zastosowanie takiego rozwigzania wptynie na rozwdj obszaru poprzez wzmocnhienie
efektywnosci dziatan, ponadto, innowacje o charakterze organizacyjnym czy instytucjonalnym z zatozenia prowadza
do tworzenia nowych, bardziej wydajnych form funkcjonowania spofeczenstwa w wielu aspektach zycia,
co w efekcie podnosi poziom i przyczynia sie do szybszego i trwalszego rozwoju terytorium.

Realizacja projektéw grantowych i operacji wiasnych.
LGD zaplanowato realizacje trzech projektow grantowych. Wszystkie te projekty opisano w rozdziale VI LSR. LGD
przewiduje realizacje operacji wtasnych.

Plan dziatania zawiera szczegdétowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu
(w przedziatach czasowych) dla okreslonych w strategii przedsiewzie¢, co w konsekwencji przetozy sie na osiggniecie
celdw. Zgodnie z zatozeniami planu dziatania do 2026 roku osiggniete zostanie ponad 60% wskaznikéw WPR oraz
ponad 30% wskaznikéw EFS+. Doswiadczenie pracownikdéw biura LGD przetozyto sie na ustanowienie zapisu
w planie dziatania, ktéry méwi o realizacji projektéw o wiekszej wartosci jednostkowej w poczatkowych okresach
wdrazania LSR (projekty te generujg oszczednosci w wyniku przetargéow, co powoduje iz do puli dostepnych
srodkéw wraca cze$¢ zakontraktowanych pieniedzy). Dlatego tez wiekszo$¢ wskaznikow wiekszos¢ wydatkowanych
srodkdéw przewidziano na pierwszy i drugi trymestr wdrazania LSR.

Zatgcznik z nr 2: Plan dziatania przedstawia plan osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikéw w okreslonych latach
realizacji LSR, a tym samym planowany procent realizacji poszczegdlnych kamieni milowych, o ktéry mowa
W umowie ramowej.
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ROZDZIAt IX PLAN FINANSOWY LSR

Ogdlna charakterystyka budzetu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju:
Budzet podzielony jest na 2 cele wdrazania LSR oraz na Zarzadzanie.

% podziat budzetu na poszczegélne'
cele i zarzadzenie

B Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej,
edukacyjnej, kulturalnej,
sportowej oraz OZE

B Rozwoj kapitatu spotecznego

W Zarzadzenie

Budzet podzielony jest na 5 Przedsiewziec

% podziat budzetu na przedsiewziecia

® Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

B Ochrona dziedzictwa
kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi

m Aktywizacja spotecznosci
lokalnej w placéwkach
edukacyjnych

I Lokalne ksztatcenie dorostych

® Rozwaj potencjatu
spotecznosci lokalnych

Wszystkie cele wskazane w LSR beda finansowane w ramach dziatania dwdch funduszy EFRROW w rarhach PS WPR
oraz EFS+ w ramach FEWL.

LGD przewiduje rdwniez wykorzystane innych potencjalnych Zzrédet finasowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR
min:
e Zadania publiczne (konkurs ofert na wsparcie zadan publicznych Wojewddztwa Lubuskiego- Lubuska
Odnowa Wsi)
e Srodki w ramach EFSI w zakresie nie objetym RLKS (EFS+)-
e Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030-zadania dla mtodziezy.
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Proces ewaluacji opierat sie bedzie na kryteriach adekwatnosci, skutecznosci i uzytecznosci. Wybrane kryteria beda
stosowane w réznym stopniu w zaleznosci od celu, w ramach ktérego realizowane sg badane operacje. Plan
wprowadza szczegdtowe rozrdznienie monitoringu i ewaluacji wraz z podziatem odpowiedzialno$ci podmiotowej
za te dwa obszary.
Za gromadzenie danych do monitoringu bedg odpowiedzialni pracownicy biura LGD (zgodnie z przypisanymi
obowigzkami stuzbowymi, stanowigcymi osobny zatgcznik). Cze$¢ zadan zwigzanych z ewaluacja réwniez bedzie
przypisana pracownikom biura. Tym samym biuro LGD bedzie prowadzito monitoring oraz ewaluacje on going.
Dwukrotnie w trakcie wdrazania LSR wytoniony zostanie podmiot zewnetrzny, ktérego zadaniem bedzie
przeprowadzenie gtdwnie przeprowadzenie tej czesci ewaluacji, ktérej wynikiem ma by¢ raport na temat
rezultatow, efektéw jakosciowych i wizerunkowych (wynikajgcych z wdrazania planu komunikacji) LSR. W planie
ewaluacji dokonano podziatu elementéw ewaluacyjnych, ktérych zbadanie przypada pomiedzy biuro LGD
a podmiot zewnetrzny w formie zestawienia tabelarycznego.
Elementami, ktére bedg podlegaty monitoringowi i ewaluacji s3: Nabér; Praca rady projektowej; Dziatanie biura;
Budzet; Wskazniki produktu; Wskazniki rezultatu; Efekty planu komunikacji; Ryzyka projektowe. Najwazniejszymi
elementami oceny beda wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu.
Ewaluacja i monitoring - definicje?®
Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacjiilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktdorego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu lub dziatania z punktu
widzenia przyjetych kryteridw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtéwnych
celéw ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektdow realizacji danej interwencji publiczne;j.
Ewaluacja jest zatem préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty.
Monitoring i ewaluacja mimo iz z natury podobne dziatania, rdznig sie miedzy sobg zasadniczo. Najwazniejsza
rdznicg jest poziom gtebi dostarczanych przez te narzedzia informacji zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw), skutecznosci (ocena stopnia, na ile cele
przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty osiggniete) i uzytecznosci (stopiern zaspokojenia
potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowanych operacji). Tak jak wspomniano wczesniej
jesli chodzi o kryterium trwatosci (zbiezne z wskaznikami oddziatywania operacji) wiasciwym do jego weryfikacji
organem jest Instytucja Zarzadzajgca. Natomiast stosowanie kryterium efektywnosci w obszarze, gdzie
dokonywana jest interwencja publiczna zorientowana na wyrdwnanie szans rozwojowych nie znajduje
zastosowania, bo prowadzi¢ moze do zbyt zekonomizowanych wnioskdw.
Pytania ewaluacyjne

0.1 Czy wdrazanie LSR przebiega zgodnie z zatozeniami?

0.2 Jakie ryzyka pojawiajg sie na horyzoncie wdrazania strategii?

0.3 Czy wdrazanie strategii oddziatuje pozytywnie na rozwdj lokalny?
Opis narzedzi badawczych

1) Monitor wskaznikéw - arkusz zbierajacy dane na temat wykonania wskaznikéw oraz ich zestawienia

z postepem czasu realizacji strategii.

2) Wywiady i obserwacja pracy personelu projektu — umozliwiajgce ocene sprawnosci wdrazania strategii

oraz identyfikacje potencjalnych zagrozen i mozliwych usprawnien dziatan.

8 Na podstawie PORADNIKA DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA OKALNYCH STRATEGII
ROZWOJU NA LATA 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa 2015
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3) Ankiety (CATI, CAWI i CAPI) i wywiady indywidualne (IDI), w tym wizyty monitorujgce (grupa docelowa:
beneficjenci) — ankiety rozdawane uczestnikom podczas hospitacji dziatan oraz rozsytane, badajace
zadowolenie uczestnikéw dziatan i ich opinie na temat realizacji celdw strategii. Cze$¢ losowo wybranych
uczestnikéw zostanie zaproszona takze do wziecia udziatu w krétkim wywiadzie majgcym na celu wydobycie
i zebranie wszystkich przemyslen zwigzanych z ich uczestnictwem w realizowanych operacjach.
4) Analiza danych zastanych — wykorzystanie metody deskresearch w celu zauwazenia wptywu realizacji
operacji w ramach LSR na ksztatt wskaznikdw zbieranych przez inne niz LGD instytucje. Analizie poddane
zostang réwniez dokumenty LGD (np. na etapie oceny efektow jako$ciowych planu komunikacyjnego, gdzie
mowa o odsetku poprawnych formalnie wnioskéw o dofinansowanie).
5) Testy wiedzy w obszarze szkolenia — w celu weryfikacji skutecznosci przyjetych metod nauczania oraz
przystepnosci programu szkoleniowego przeprowadzone zostang krétkie testy wiedzy tuz po jego
zakonhczeniu.
6) Analiza wejsé na strone internetowg oraz statystyki portaldéw spotecznosciowych — pozwalajace na ocene
skutecznosci dziatan zwigzanych z wdrazaniem planu komunikacyjnego.
Podczas gdy monitoring weryfikuje, czy zaplanowane zdarzenie doszto do skutku, to ewaluacja bada to zdarzenie
pod katem jego efektéw oraz przyczyn dla ktérych sie ono wydarzyto (lub dlaczego sie nie wydarzyto). Na poziomie
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju linia demarkacyjna pomiedzy monitoringiem a ewaluacjg przebiega tam, gdzie
wystepuje rozréznienie pomiedzy wskaznikami produktu (badane przy pomocy monitoringu) a wskaznikami
rezultatu i oddziatywania (do zidentyfikowania ktérych stosowana bedzie ewaluacja). Nalezy jednak w tym miejscu
zauwazy¢, ze wskazniki oddziatywania weryfikowac¢ bedzie mozna dopiero po czasie, w ktérym proces wdrazania
LSR zostanie juz zakonczony. Ze wzgledu na swdj charakter nie sg one bowiem mozliwe do zbadania zanim
od zakonczenia dziatan nie uptynie odpowiednia ilo$¢ czasu (w tym przypadku od 2 do 10 lat). Wobec tego ocena
osiggniecia tych wskaznikéw powinna by¢ obiektem zainteresowania Instytucji Zarzadzajacych, nie zas samego LGD.
Na potrzeby wdrazania LSR przygotowanej przez LGD Stowarzyszenie Zielonej Doliny Odry i Warty proces ewaluacji
opierat sie bedzie na kryteriach adekwatnosci (stopieri, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg).
Podmioty prowadzace ewaluacje i monitoring
Za gromadzenie danych do monitoringu beda odpowiedzialni pracownicy biura LGD (zgodnie z przypisanymi
obowigzkami stuzbowymi, stanowigcymi osobny zatgcznik). Cze$¢ zadan zwigzanych z ewaluacjg rowniez bedzie
przypisana pracownikom biura. Tym samym biuro LGD bedzie prowadzito monitoring oraz ewaluacje on going.

Elementy podlegajgce ewaluacji i monitoringowi

Element
(i podmiot Czas pomiaru (czestotliwos¢, badany okres) Zrédto danych
odpowiedzialny)

Kazdorazowo po naborze; Lista whioské
ista wni w;

Nabor (bi LGD) Zgodnie z harmonogramem nabordw; List i
abér (biuro ista rankingowa;
Okres — narastajgcy (suma wszystkich naboréw) . 8 L. .
. ) ] Rejestr protestow i odwotan.
oraz indywidualny dla kazdego naboru;

. . Lista obecnosci;
Praca rady projektowej

Na biezgco, po kazdym posiedzeniu rad Lista rankingowa;
(biuro LGD) aco,p yme y 8

Protokot z posiedzenia; IDI

. L . . . Raporty z wywiadow,
Dziatanie biura (biuro LGD | Pozostate narzedzia wykorzysta raz w potowie

Testy szkoleniowe,
lub podmiot zewnetrzny) | wdrazania LSR lub na koniec. y

Listy obecnosci, plan szkolen

. , . . Lista wnioskow;
) o Kazdorazowo po zakoniczonej pracy z klientem/ Do )
Animacja i doradztwo ] ] ] B ) Raporty z wywiadow i analizy
zakonczonym procesie animacji — ankieta.

ankiet;
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Ewaluacja zewnetrzna — ocena animacji i
doradztwa na podstawie wywiaddéw ind.

Raport z ewaluacji
zewnetrznej;

Budzet,
W tym analiza ryzyka
finansowego (biuro LGD)

Na biezgco, narastajgco od poczatku wdrazania
LSR

Sprawozdania LGD,
Whioski o ptatnos¢

Wskazniki produktu
(biuro LGD)

Na biezgco, narastajgco od poczatku wdrazania
LSR

Sprawozdania beneficjentéw;
Dane wtasne

Wskazniki rezultatu (biuro
LGD, UM

Na biezaco , narastajgco od poczatku
wdrazania LSR

Ankiety z mieszkaricami LGD;
Dane wtasne

Efekty planu komunikacji
(podmiot zewnetrzny)

Na biezaco, narastajgco badanie efektéw od
poczatku wdrazania LSR

System analizy wejs¢ na
strone internetowg;
statystyki profilow
spotecznych;

Lista wnioskdéw;
Ankiety

Ryzyka projektowe
(biuro LGD)

Na biezaco, od poczatku wdrazania LSR

Korespondencja z I1Z; budzet;
Whioski o ptatnosé;
Sprawozdania finansowe LGD;
Monitoringi u beneficjentéw

Sposob wykorzystania efektéw ewaluacji

Dane zbierane przez biuro LGD stanowi¢ bedg statg baze informac;ji, ktére bedg wykorzystywane przez pracownikéw

biura do statego udoskonalania procesu wdrazania LSR, w tym do zmian alokacji srodkéw w poszczegdlnych

naborach. Informacja taka, w formie notatki stuzbowej kazdorazowo zostanie przekazana Zarzagdowi. Pracownik

biura, ktéry bedzie odpowiedzialny za obszar monitoringu i ewaluacji dodatkowo raz na pét roku przygotuje raport,

ktory przedstawiany bedzie przez Zarzagd na Walnym Zebraniu. Kluczowe informacje znajdujace sie w raporcie beda

rowniez przekazywane w formie elektronicznej radzie projektowe;j.

Podmiot zewnetrzny, ktéry dokona na etapie potowy wdrazania LSR (mid term) oceny rezultatéw i efektow pracy

LGD przedstawi raport w formie multimedialnej prezentacji na posiedzeniu Zarzadu. Petng wersje raportu Zarzad

przekaze w formie elektronicznej cztonkom stowarzyszenia oraz radzie projektowej. Raport ten zawierat bedzie

whioski z ewaluacji oraz rekomendacje. Rekomendacje z raportu mid term beda podstawg do wprowadzania zmian

w Lokalnej Strategii Rozwoju na pozostate lata jej wdrazania.
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M. Golemski Gorzyca — fragmenty z przesztosci dawnej stolicy ziemi lubuskiej, [w:] Monografia historyczno-

przyrodnicza Gorzycy i okolic, red. H. Czyz, Gérzyca, 2000,

e Uta Hengelhaupt w ,Odra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schlégel/Beata Halicka, Skdrzyn 2008, s.
135

e Bfota Warcianskie, przewodnik dociekliwego turysty”, redakcja Piotr Chara, Fundacja Zielonej Doliny Odry
Warty, Gérzyca 2011

e Lokalna Strategia Rozwoju, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Gérzyca 2008-2014

e Diagnoza lokalnych problemdw i wyzwan powiatu stubickiego Jako$¢ srodowiska naturalnego w powiecie
stubickim, N. Duer, Stubice 2014

e Raporty Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Zielonej Gérze, 2018 - 2020

e Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos$é¢ (LSR), Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry
i Warty, Gérzyca 2016 (aktualizacja 2021),

e Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy
w 2020 roku, PUP Stubice, 2021

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, Zielona Géra 2021

e Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Zielona Gdéra 2021-2022

e Porozumienie G-7 - Diagnoza, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Gérzyca 2022

e Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Gminy Stubice, miasta Kostrzyn nad Odrg, Gminy Rzepin, Gminy
0Osno Lubuskie, Gminy Cybinka, Gminy Gérzyca, Gminy Storisk — Porozumienia ,,G —7” na lata 2022 — 2030”,
Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Stubice, Gérzyca, pazdziernik 2022

e Ewaluacja Zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenie Zielona
Dolina Odry | Warty, Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, Stubice 2022

e Poradnika Dla Lokalnych Grup Dziatania W Zakresie Opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju Na Lata 2014-
2020, Ministerstwo Rolnictwa 2015

e Przyczyny Zréznicowania Ruchu Turystycznego W Polskich Parkach Narodowych, Piotr Miazek Uniwersytet
tédzki, Wydziat Nauk Geograficznych, Instytut Geografii Miast i Turyzmu, 2020

e www.stat.gov.pl i wyodrebnione w tej domenie serwisy statystyczne (Bank Danych Lokalnych)

e www.geoportal.gov.pl

e www.susza.iung.pulawy.pl/

e www.zdow.pl

Zat.1 Cele i przedsiewziecia - str. 42

Zat.2 Plan dziatania - str. 43

Zat.3 Budzet LSR - str. 46

Zat.4 Plan wykorzystania budzetu LSR - str. 47
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Zatacznik nr 1 - Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia

grupy docelowe

sposob realizacji
(konkurs, projekt grantowy, operacja wifasna,
animacja itp.)

2100 000,00

1.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej

Mieszkancy obszaru LGD, turysci

konkurs, operacja wtasna

1.2 Ochrona dziedzictwa kulturowego lub

i ich rodziny, w szczegdlnosci grupa w
niekorzystnej sytuacji-kobiety.

150 000,00 . L Mieszkancy obszaru LGD, turysci konkurs, operacja wtasna
przyrodniczego polskiej wsi
W ieszkan LGD
2.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej w SZYySCy mieszrancy obsza.ru' GD, :
600 000,00 , . w szczegdlnosci dzieci, mtodziez9osoby projekt grantowy
placéwkach edukacyjnych . .
do 25 roku zycia) i rodziny.
Dorosli mieszkancy obszaru LGD, o
niskich kwalifikacjach, zagrozeni
200 000,00 2.2 Lokalne ksztatcenie dorostych degradacjg lub wykluczeniem z rynku projekt grantowy
pracy, w szczegdlnosci grupa w
niekorzystnej sytuacji-kobiety.
Mieszkancy LGD, w tym osoby
kl 7 kl i
467 678,56 2.3 Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych Wykiuczone, zagrozone wykiuczeniem projekt grantowy

Plan finansowy Strategii oparto o przewidywang pule srodkéw jaka zostanie przeznaczona dla sektora finanséw publicznych oraz dla pozostatych podmiotéw. Operacje dla

jednostek sektora finanséw publicznych beda realizowane do limitu

40% srodkow, ktérego podstawa jest suma wszystkich srodkéw wspoéffinansujacych LSR

(PSWPR+EFS+). Zaplanowane koszty operacji wiasnych przewidziano do wysokosci limitu 20% budzetu komponentu Wdrazanie LSR.

42




Zatacznik nr 2 - Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 -
; ; Z ; ; Z 8
CEL Wartosc z realfnzacji Wartosc z reali/;acji Wartosc z reali/;acji Wartosc¢ z realfnzacji Wartos¢ z reali/ozacji Wartos¢ z reali/;acji E
Nazwa wskaznika jednpstka wskaznika jedqostkq wskaznika jednlostkq wskaznika jedn‘ostkq wskaznika jedn'ostkq wskaznika jedn-ostka wskaznika 3
miary narastajgco miary narastajaco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
C.1 Rozwydj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, sportowej oraz OZE
3
g =
~8Z2¢
= o £ 5 2| Liczba projektéw-sztuka 0 0% 20 66% 0 65% 5 83,33 % 5 100% 0 100% PS WPR
“ 5883
= e QO
S =
o
(@]
&
o
i
S Y3
~ EZE 3
- = ‘; S 2| Liczba projektow-sztuka 0 0% 0 0% 0 0% 3 60% 1 80% 1 100% PS WPR
“ 8283
S a 9
N O
ESE
a
c.2 Rozwoj kapitatu spotecznego
s Liczba osdb
= ochodzacych z obszaréow
2 PRGN 0 0% 220 27% 190 50% 230 79% 172 100% 0 100% FEWL
=5 wiejskich objetych
3 § wsparciem w programie
‘2 & | Wspierane strategie
= 5 3 |rozwoju lokalnego
N g o . 0 0% 1 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 FEWL -EFS+
a 5§ kierowanego przez
5 % spotecznosé
g ‘§ Ludno$¢ objeta
-t rojektami ramach
; AL .. 0 0% 220 27% 190 50% 230 79% 172 100% 0 100% FEWL -EFS+
= strategii zintegrowanego
rozwoju
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Liczba os6b dorostych
objetych wsparciem w
zakresie umiejetnosci

lub kompetenc;ji 0% 15 30% 10 50% 10 80% 10 100% 100% FEWL
£=
= podstawowych,
g realizowanym poza Baza
° Ustug Rozwojowych
N c
n 8 Wspierane strategie
a © a
B L‘.’ZWOJ” lokalnego 0% 1 100% 0 0 0 0 0 0 0 FEWL -EFS+
v |erowanelg,0 przez
5 spotecznos¢
o
- Ludnos¢ objeta
jektami h
strr";teegt;;”i;gg";f”anego 0% 15 30% 10 50% 10 80% 10 100% 100% | FEWL -EFS+
rozwoju
ey
ES
£ tkowita li 5 1
g | Cafkowitaliczba osch 0% 90 29% 60 48% 90 77% 70 0 100% FEWL
S objetych wsparciem 0%
S
|
§ Wspierane strategie
™M ~ .
it % rozwoju lokalnego 0% 1 100% 0 0 0 0 0 0 0 FEWL -EFS+
a 2 kierowanego przez
% spotecznos¢
% Ludnosc objeta
2 rojektami ramach 10
€ 2 . 0% 90 29% 60 48% 90 77% 70 100% FEWL -EFS+
2 strategii zintegrowanego 0%
& rozwoju
R.41t3czenie obszarow
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
Wskaznik korzystajgcej z lepszego
rezultatu dostepu do ustug i 12000 0 4000 4000 PS WPR
W.1.1 infrastruktury dzieki

wsparciu z WPR.

Jednostka miary: liczba
0sob
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R.27 Realizacja celéw

srodowiskowych lub

klimatycznych poprzez

inwestycje na obszarach

wiejskich: liczba operacji

przyczyniajacych sie do
Wskaznik re.al'iza'cji na qbszarach
rezultatu W'eJSk'.Ch C‘?low W 0 0 3 1 1 PS WPR
W12 %akreswj zrébwnowazenia

srodowiskowego oraz

osiggniecia celéw w

dziedzinie tagodzenia

zmiany klimatu i

przystosowywania do niej

Jednostka miary: Liczba

operacji.
Wskaznik Liczba uczniéw, ktorzy
rezultatu nabyli kwalifikacje po 142 114 138 104 0 FEWL
W.2.1.a opuszczeniu programu

Liczba osdb, ktore
Wskaznik zakonczyty udziat w
rezultatu dziataniach kulturalnych, 142 114 138 104 0 FEWL
W.2.1.b aktywizacyjnych lub

edukacyjnych
Wskaznik Liczba osdb, ktore
rezultatu uzyskaty kwalifikacje po 9 6 6 6 0 FEWL
W.2.2 opuszczeniu programu
Wskaznik Liczba pséb, ktorych
rezultatu sytuaqa. spoteczna uleg’{a 30 50 50 25 50 FEWL
W.2.3 poprawie po opuszczeniu

programu
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Zatacznik nr 3 - Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
et 20 we 1L, B s 2 250 000,00 € 0,00 € 1267 678,56 € 3517 678,56 €
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 512500,00 € 0,00€ 0,00€ 512500,00 €
2021/1060)
Razem 2762 500,00 € 0,00 € 1267 678,56 € 4030178,56 €

* Wysokosc srodkdéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej
kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc ,,0”.
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Zalacznik 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota kwota % kwota % kwota kwota kwota % kwota %
fundusz ogoétem % ogdétem | wykorzysta | ogotem | wykorzysta | ogotem % ogdtem % ogotem w korzo stani ogétem | wykorzysta
(UE wykorzystania (UE nia (VE nia (UE wykorzystania (UE wykorzystania (UE :bud;/etu (UE nia
+ budzetu LSR + budzetu + budzetu + budzetu LSR + budzetu LSR + LSR + budzetu
krajowe) krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) LSR
350 000,0
EFRROW 0 0% 0| 73,33% 0 7333% | 250000 | 87,33% 0 87,33% o | 100,00% 0 | 100,00%
367 678,5
EFS+ 0 0% 600000 | 47,33% 0 47,33% | 300 000 71,00% 0 71,00% 6 100,00% 0 100,00%
EFRR
22 17 67
RAZEM 0 0% 00%0 63,96% 0 63,96% | 700 000 79,60% 0 79,60% 8 2 8> 100,00% 0 100,00%
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